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Provocadrile care ameninta performanta sistemelor agricole au plasat rezilienta pe primul plan al agendei de
lucru europene. Actiunile si strategiile de stimulare a rezilientei sistemelor agricole ar trebui sa urmeze sase
principii cheie care descriu cum ar trebui sa actioneze actorii din sistemul agricol si cei care ii influenteaza
(guverne, actori din cadrul lantul valoric, banci, consultanti, etc.). Modul in care aceste principii se traduc in
recomandari concrete este specific diverselor regiuni si sectoare. Pentru trasarea foii de parcurs concrete in
sprijinul rezilientei sistemelor agricole, este necesar un proces de co-creare asemeni dialogului politic.

Provocarile care ameninta performanta sistemelor agricole, cum ar fi seceta si scaderea preturilor cauzate de situatii de criza
si socuri cum ar fi schimbadrile climatice, nesiguranta geo-politica, conflictele comerciale, schimbari ale preferintelor
consumatorilor si de asemenea, recenta criza COVID-19, au plasat rezilienta si mai sus pe agenda de lucru europeana.
Consolidarea rezilientei sectorului agricol reprezinta unul dintre obiectivele importante ale propunerii Comisiei Europene
pentru Politica Agricold Comuna (PAC) post-2020. Pactul Ecologic European, Strategia de la Ferma la Consumator, Strategia
pentru Biodiversitate si Planul de Redresare si Rezilienta al UE au reafirmat necesitatea consolidarii rezilientei. Prin urmare,
cadrul institutional si socio-economic din jurul sistemelor agricole ar trebui sa stimuleze robustetea, adaptabilitatea si
transformabilitatea acestora, precum si capacitatea lor anticipativa.

6 principii cheie SURE-Farm pentru sustinerea rezilientei

Proiectul SURE-Farm a investigat rezilienta sistemelor agricole din UE din mai multe puncte de vedere, folosind o diversitate
de metode. Pe baza rezultatelor proiectului, SURE-Farm a extras 6 principii pentru favorizarea rezilientei si a dezvoltat foi de
parcurs concrete catre o mai mare rezilientd a sistemelor agricole. Principiile care sustin rezilienta descriu modul in care actorii
sistemului agricol si ai mediului care Ti influenteaza ar trebui sa actioneze pentru a imbunatati rezilienta. Ele sunt bazate pe
analiza comportamentului sistemic al sistemului agricol sianume, pe deciziile luate de actorii din sistemul agricol si din mediul
sau atunci cand s-au confruntat cu provocari in trecut.

Cele 6 principii cheie SURE-Farm pentru sustinerea rezilientei sunt:
v

) 1. Atunci cand un sistem agricol nu poate face fata suficient unei provocari, agentii din mediul sau de
influenta trebuie sa asigure resurse temporare pentru ca sistemul agricol sa faca fata consecintelor
adverse ale socului, insa numai pentru a castiga timp pentru a gasi o solutie reala.

&KE 2. Cand sistemul este supus la socuri repetate, trebuie transferate resurse spre construirea capacitatii
= anticipative precum si a capacitatii de adaptare si transformare, pentru a preveni dependenta de
solutii externe si a spori capacitatea de reactie viitoare a sistemului agricol.
oo . . . L o .
A 3. Mediul extern sistemului de ferme ar trebui sa asiste sistemul agricol in detectarea, evaluarea si
¢ abordarea tendintelor pe termen lung care pot genera provocari pentru acesta, astfel incat sa creasca
robustetea viitoare, inclusiv prin transformare sau adaptare la acele tendinte pe termen lung.
%L-j\'ﬁz": 4. Mediul extern ar trebui mai curand sd incurajeze o diversitate potentiald de reactii, decat sa se
= concentreze prea mult asupra unui set limitat de actiuni care sa intdreasca rezilienta.
B Y 5. Ansamblul sistemului agricol si mediului sdu extern ar trebui sa dezvolte un grad suficient de
1%, B ambidexteritate, adica sa gdseasca un echilibru intre plasarea resurselor in provocdri imediate fata de
7 provocari viitoare.
afhﬁﬁq 6. Este nevoie de o analiza sistemicd aprofundatd a principalelor cauze ale provocarilor, pe de o parte,
' 7 si a factorilor determinanti ai vulnerabilitatii la aceste provocdri, pe de altd parte, pentru a evita

redefinirea problemei si implementarea de solutii care nu rezolva problema reala.
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Foi de parcurs pentru consolidarea rezilientei: necesitatea dialogului politic

Analiza sistemelor a condus la sase principii care sa orienteze sistemele agricole si actorii mediului extern in vederea
consolidarii rezilientei. Traducerea acestor principii in recomandari concrete trebuie realizatad printr-o abordare specifica
fiecarui sistem regional si/sau agricol. Pledam pentru stabilirea unui dialog politic care sa imbunatateasca rezilienta, reunind
toti actorii relevanti dintr-un sistem agricol si din mediul sau. Dialogurile politice, denumite si mese rotunde sau grupuri de
lucru, reunesc diverse grupuri de interese, concentrandu-se pe o problema de interes comun, si cauta sa formuleze solutii
practice la problemele existente. in cadrul proiectului SURE-Farm, un asemenea dialog politic a fost initiat sub forma unui
atelier participativ de elaborare de foi de parcurs in 11 studii de caz, cu scopul de a defini actiuni si strategii care sa favorizeze
rezilienta, pe baza celor 6 principii enuntate anterior. Actiunile si strategiile recomandate in foile de parcurs care au rezultat
din aceste ateliere de lucru sunt specifice fiecarui studiu de caz. Totusi, au rezultat o serie de teme comune:

1. Dezvoltarea de noi aranjamente institutionale in cadrul lantului valoric si promovarea diversitatii canalelor de
marketing

2. Investirea resurselor in diferentierea produselor si in noi modele de afaceri

3. Cresterea investitiilor in dezvoltarea rurala si imbunatatirea atractivitdtii zonelor rurale, in special pentru tanara
generatie

4. Tmbunétatirea abilitatilor antreprenoriale ale fermierilor prin educatie, invitare sociald si servicii de consultant si
consolidarea AKIS

5. Investirea de resurse in adaptarea modurilor de productie si comercializare ale sistemelor agricole

6. Cresterea gradului de constientizare privind provocarile si tendintele pe termen lung pentru sistemul agricol

7. Recompensarea fermierilor pentru contributia lor la functiile publice ale sistemului agricol

8. Dezvoltarea si mentinerea unei viziuni pe termen lung la nivelul fermei, sistemului agricol si politicilor publice

9. Investitii in evaluarea impactului sistemelor agricole alternative (adaptate sau transformate)

10. Dezvoltarea de institutii care sa permita sistemelor agricole o mai mare flexibilitate

11. Implicarea actorilor multipliin eforturi concertate si abordarea mixului institutional si structural, mai degraba decat
folosirea de instrumente unice

12. Stimularea unei diversitdti de strategii pro-active de gestionare a riscului

13. Facilitarea accesului la resursele de teren si de munca

14. Sprijinirea cooperarii orizontale si verticale in cadrul programelor de dezvoltare rurala.

O gama larga de parti interesate, fermieri si factori de decizie impartasesc perceptia SURE-Farm conform careia consolidarea
rezilientei este necesara si urgenta. SURE-Farm are convingerea ca prin abordarea celor sase principii cheie ale sale si prin
adoptarea setului mai larg de recomandari, partile interesate si factorii de decizie, printr-un efort concertat, pot spori
rezilienta sistemelor agricole europene in viitor.

Nota pentru editori
Pentru mai multe informatii despre proiectul SURE-Farm, vizitati website-ul: http://surefarmproject.eu
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