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Odpornosé systemow rolniczych stata sie priorytetem w zwigzku z zagrozeniem spadku ich wydajnosci. Dziatania i strategie
majace na celu stymulowanie odpornosci systeméw rolniczych powinny opieraé sie na szesciu kluczowych zatozeniach,
ktore opisuja sposoby funkcjonowania uczestnikdw systemu rolniczego i jego otoczenia (tj. rzadow i samorzadow,
podmiotéw w tancuchach wartosci, bankéw, doradcéw i innych uczestnikow). Sposéb, w jaki zatozenia te przektadajja sie
na konkretne zalecenia, jest adekwatny do poszczegdlnych regiondéw i sektoréw. Proces wspoéttworzenia, taki jak dialog
polityczny i spoteczny, powinien by¢ kreowany w celu opracowania planéw dziatania na rzecz wspierania odpornosci.

Wyzwania zagrazajgce wydajnosci systemow rolniczych, takie jak susze i spadki cen sprawity, ze odpornos¢ stata sie jednym z
wazniejszych punktow na liscie priorytetéw polityki rolnej. Wyzwania te wynikajg ze zjawisk kryzysowych i wstrzgsow, takich jak
zmiana klimatu, niepewna sytuacja geopolityczna, konflikty handlowe, zmieniajgce sie preferencje konsumentéw, a takze niedawny
kryzys COVID-19. Zapewnienie odpornego sektora rolniczego byto jednym z gtéwnych celéw stanowiska Komisji Europejskiej w
sprawie wspodlnej polityki rolnej (WPR) po 2020 roku. Europejski Zielony tad, Strategia ,0d pola do stotu”, Strategia na rzecz
Rdéznorodnosci Biologicznej oraz Unijny Plan Naprawy Gospodarczej i Odpornosci wzmocnity postulat wspierania odpornosci. W
zwigzku z tym srodowisko instytucjonalne i spoteczno-gospodarcze, w ktérym osadzone sg systemy rolnicze, powinno zwiekszac
zakresy ich odpornosci w kierunku stabilnosci, adaptacyjnosci i zdolnosci do transformacji, a takze zdolno$¢ do przewidywania.

6 kluczowych zatozen projektu SURE-Farm w zakresie zwiekszania odpornosci

W ramach projektu SURE-Farm zbadano odpornosc systemoéw rolniczych w UE z réznych punktdw widzenia i przy uzyciu réznych
metod. Na podstawie swoich prac, SURE-Farm okreslit kluczowe zatozenia i opracowat precyzyjne plany dziatania na rzecz
zwiekszenia odpornosci systemu rolniczego. Zatozenia i plany opisujg, w jaki sposdb podmioty w systemie rolniczym i sprzyjajgcym
jemu otoczeniu powinny funkcjonowac, aby zwiekszy¢ odpornosé. Opierajg sie one na analizie zachowan systemowych, tj. na
decyzjach podejmowanych przez wymienione podmioty podczas radzenia sobie z wyzwaniami w przesztosci.

v 1. Kiedy system rolniczy nie jest w stanie w wystarczajgcym stopniu poradzi¢ sobie z wyzwaniem, otoczenie
X jemu sprzyjajgce powinno zapewnié¢ tymczasowe zasoby, aby poradzi¢ sobie z niekorzystnymi skutkami
wstrzgsu, ale tylko po to, by zyskac na czasie, pracujgc nad prawdziwym srodkiem zaradczym.

&g’h 2. Po wystgpieniu wstrzgséw zasoby powinny zostaé skierowane na ulepszanie zdolnosci przewidywania, a
S takze zdolnosci adaptacyjne i transformacyjne, aby zapobiec uzaleznieniu od rozwigzan zewnetrznych i
zwiekszy¢ przysztg zdolnos¢ systemu rolniczego do radzenia sobie z problemami.

?ﬂ 3. Otoczenie sprzyjajgce powinno wspiera¢ system rolniczy w wykrywaniu, ocenie i reagowaniu na
¢ dtugoterminowe trendy, ktdre stanowig wyzwanie dla tego systemu, w sposdb zwiekszajacy jego
odpornos¢ w przysztosci, w tym poprzez dostosowanie lub przeksztatcenie w perspektywie
. dtugoterminowe;.
e
e 4. Otoczenie sprzyjajgce powinno zacheca¢ do potencjalnej réznorodnosci reakcji, a nie skupiac sie
nadmiernie na ograniczonym zestawie dziatart wzmacniajgcych odpornosc.
LB

i®, 41 5. Podmioty systemu rolniczego i ich otoczenie powinni rozwing¢ umiejetnosci utrzymania rownowagi
miedzy przeznaczaniem zasobow na wyzwania natychmiastowe a przyszte.

‘@1 'ji‘ 6. Nalezy przeprowadzi¢ bardziej systemowa, dogtebng analize podstawowych przyczyn wyzwan z jednej
RS strony oraz czynnikdw powodujgcych podatnosc na te wyzwania z drugiej strony, aby unikng¢ ponownego
definiowania problemu i wdrazania rozwigzan, ktdre nie rozwigzujg problemu pierwotnego.
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Plany dziatania na rzecz odpornosci: potrzeba dialogu politycznego

Analiza zréznicowanych systeméw rolniczych doprowadzita do sformutowania szesciu zatozen, wedtug ktérych systemy rolnicze
i podmioty dziatajgce w srodowisku sprzyjajgcym powinny stymulowaé odpornosé. Przetozenie tych zasad na konkretne
zalecenia powinno by¢ dokonane poprzez podejscie regionalne i/lub specyficzne dla danego systemu rolniczego. Opowiadamy
sie za nawigzaniem dialogu politycznego na temat wzmacniania odpornosci, ktory zgromadzitby wszystkich istotnych aktorow z
danego systemu rolniczego i jego srodowiska. Dialogi polityczne, nazywane takze okragtymi stotami lub grupami zadaniowymi,
gromadza rézne grupy interesu, koncentrujg sie na kwestii, ktéra jest przedmiotem wspdlnego zainteresowania i dgzg do
sformutowania praktycznych rozwigzan problemoéw. W ramach projektu SURE-Farm, taki dialog polityczny zostat zainicjowany
w formie warsztatow w 11 studiach przypadku, w celu okreslenia dziatan i strategii umozliwiajgcych odpornosé, w oparciu o
zdefiniowane zatozenia. Zalecane dziatania i strategie, ktdre powstaty w wyniku tych warsztatéw, sg specyficzne dla
poszczegdlnych studidw przypadku. Niemniej jednak proponuje sie 14 nastepujgcych dziatan wspdlnych dla wszystkich z nich:

1. Opracowanie nowych rozwigzan instytucjonalnych w ramach taricucha wartosci i promowanie réznorodnosci kanatow
marketingowych.

2. Inwestowanie zasobow w zréznicowanie produktéw i nowe modele biznesowe.

3. Zwiekszenie inwestycji w rozwdj obszarow wiejskich i poprawa atrakcyjnosci obszaréow wiejskich, zwtaszcza dla mtodego
pokolenia.

4. Poprawa przedsiebiorczosci rolnikéw poprzez edukacje, ksztatcenie spoteczne i ustugi doradcze oraz wzmocnienie AKIS.

5. Inwestowanie srodkéw w dostosowanie systemdw produkcji rolnej.

6. Ksztattowanie swiadomosci na temat dtugoterminowych trenddéw i wyzwan w ramach systemu rolniczego.

7. Nagradzanie rolnikow za ich wktad w realizacje funkcji publicznych.

8. Opracowanie i utrzymanie dtugoterminowej wizji na poziomie gospodarstwa, systemu rolniczego i polityki.

9. Inwestowanie w ocene wptywu alternatywnych (dostosowanych lub przeksztatconych) systeméw gospodarki rolnej.

10. Rozwdj instytucji umozliwiajgcych wiekszg elastycznosc systemow gospodarki rolne;.

11. Zaangazowanie wielu podmiotéw we wspdlne wysitki i zajecie sie kombinacjg instytucjonalng i strukturalng zamiast
polegania na pojedynczych instrumentach.

12. Stymulowanie réznorodnosci proaktywnych strategii zarzgdzania ryzykiem.

13. Utatwienie dostepu do zasobdw ziemi i sity roboczej.

14. Wsparcie wspdtpracy poziomej i pionowej w programach rozwoju obszarow wiejskich.

Szerokie grono interesariuszy, rolnikéw i decydentow politycznych podziela wizje projektu SURE-Farm, ze zwiekszenie
odpornosci jest konieczne i pilne. SURE-Farm jest przekonany, ze poprzez odniesienie sie do szesciu wymienionych kluczowych
zatozen i przyjecie szerszego zestawu zalecen, interesariusze i decydenci mogg wspdlnymi sitami zwiekszy¢ odpornosé
europejskich systemow rolniczych w przysztosci.

Plan dziatania wzmacniajgcy odpornos¢ polskiego sektora owocowo-warzywnego w zakresie:

a) Ekstremalnych zjawisk pogodowych:

1. Promowanie dziatart badawczych majgcych na celu dostosowanie odmian owocow/warzyw odpornych na zmiany
klimatu.

2. Szkolenia na temat korzysci ptyngcych z ubezpieczenia dla rolnikow.
3. Wprowadzenie innowacyjnych technologii.

b) Aktywizacji wspétpracy miedzy podmiotami systemy rolniczego:
1. Zwiekszenie wspodtpracy rolnikéw poprzez internetowg platforme edukacyjna.
2. Szkolenia, ktore zwiekszytyby wzajemne zaufanie rolnikow.
3. Zaangazowanie zaufanych i cenionych specjalistow do prowadzenia szkolen dla rolnikéw.
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