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Motivare

Proiectul SURE-Farm fsi propune o mai bund intelegere a rezilientei sistemelor agricole
europene si elaborarea de recomandari pentru imbundtdtirea acesteia. Un sistem

Agricultu ra trebuie sa agricol este caracterizat prin functiile sale, conditiile locale, actorii si partile interesate.
Principalii actori si parti interesate sunt fermierii, tandra generatie potential interesata
concureze pemirU sa lucreze Tn cadrul sistemului agricol, asociatiile fermierilor, institutiile financiare,
generatia mai ténéré cooperativele, actorii din lantul de aprovizionare, ONG-urile, societatea civild si
4 administratia publica. Rezilienta sistemului agricol este definita drept capacitatea
Cu alte sectoare acestuia de a-si indeplini functiile societale in contextul schimbarilor economice,

q q sociale, de mediu si institutionale din ce in ce mai complexe (Meuwissen et al. 2019).
economice $| Cu ZOnele Aceste functii includ furnizarea de bunuri private, cum ar fi produse agricole, venituri
urba ne, care Oferé pentru fermieri si zone rurale, precum si bunuri publice, cum ar fi biodiversitatea,
peisaje, sdndtatea consumatorilor si securitatea alimentara.

stiluri de viata mai

O piatra de temelie importanta pe termen lung a rezilientei unui sistem agricol este

flexibile $| adesea refnnoirea generationald. Sau, altfel spus, sistemele agricole sunt atractive pentru
. ) ) . intrarea generatiei tinere doar dacd oferd perspective pe termen lung. in cadrul Uniunii
venituri mal mari. Europene, sistemele agricole regionale diferd substantial in ceea ce priveste

caracteristicile organizatorice si demografice, sistemele de productie, conditiile
naturale, institutionale si de infrastructurd locale. Tn consecint3, reinnoirea
generationald are mai multe fatete si este legata de multe aspecte diferite, precum:
dacd si cum fermele ar trebui sa-si organizeze procesul de succesiune, cum pot fermele
sa-si asigure suficientd fortd de munca disponibild, cum pot sd se adapteze si sa se

o5 pregdteascd pentru schimbdrile generationale si demografice, si cum generatia tandrd

e
‘.‘f:““““ poate beneficia de oportunitati de instruire si ocupare in sectorul agricol.
L
Alimentat de constatarile principale ale proiectului SURE-Farm, scopul acestei
= informari este sa sensibilizeze fermierii si partile interesate Tn legdtura cu
/» oportunitdtile si provocarile implicate de diversele aspecte ale reinnoirii generationale.
:NI p e T N « . <o
™ - Ce inseamna reinnoirea generationala?

Data fiind prevalenta agriculturii familiale in intreaga Uniune Europeana, succesiunea
intrafamiliald a fermei continua sa fie tipul cel mai frecvent de refnnoire generational3.
Tn timp ce succesiunea intrafamiliald este adesea interpretatd ca forma de succesiune
prin care copiii preiau in mod formal controlul complet asupra fermei de la parintii lor,
exista si alte forme de refnnoire generationala intrafamiliald. Spre exemplu, cea in care
copiii preiau o parte din afacerea agricold, sau in care intra in activitatea agricola la
ferma in calitate de angajati remunerati — adesea cu sarcini specifice care aduc noi
competente si cunostinte la ferma —iar parintele ramane seful oficial al fermei.

Desi discutiile despre reinnoirea generationala in agricultura sunt, in mare
masura, asociate cu succesiunea intrafamiliald, reinnoirea generationald este
un concept mult mai larg. Un numar din ce in ce mai mare de ferme europene,
inclusiv din tarile care au aderat la UE dupa 2004, se bazeaza pe forta de munca
angajata permanenta si sezonierd, in special pentru productia de legume si
fructe. Tn multe din aceste t&ri, fermele corporative si cooperativele, impreund
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cu marile ferme familiale domina activitatea agricol3. In fermele corporative si
cooperative, chiar si managerii fermei sunt adesea angajati cu contract de munca; deci
A . managerul poate fi actionar, iar reinnoirea generationald inseamna atragerea unor noi
Re|nn0|rea manageri si a fortei de munca tinere. Reinnoirea generationald a unor sisteme agricole
3 = 3 este de asemenea afectatd de fenomenul migratiei. Fermierii din vechile state
generationala a fermei prectats de 1e grat e .
membre ale UE au investit Tn noile state membre, beneficiind de pe urma preturilor
|nC|ude succesiunea relativ mai scizute ale terenurilor. Tn acelasi timp, prin contrast, multe persoane din
. . f I IU zonele rurale ale noilor state membre au migrat temporar sau permanent pentru a
Intra- $| extratamilia a, lucra Tn agriculturd siin industria procesatoare din vechile state membre UE.
dangajarea ma nagerllOr Existd, de asemenea, si o formd mai putin frecventd de reinnoire generational3:
. . v aparitia unor noi operatori prin preluarea fermelor existente, apeland la mecanismul
$I a fOrt.el de munca, succesiunii extrafamiliale sau prin crearea unor ferme cu totul noi. Noii operatori

precum $| entitati nou introduc adesea modele de afaceri, idei si activitati inovatoare.

create. Aceste procese se suprapunApeste imbdtranirea managerilor si a lucrdtorilor agricoli,
dar si a societatii in general. In prezent Europa se afld in mijlocul unei schimbari
demografice care se preconizeaza cd va continua si in deceniile urmatoare. Generatiile
mai tinere sunt mult mai putin numeroase decat generatia exploziei demografice din
anii ‘80 care va iesi la pensie in urmatoarele decenii si, mai mult, ele au crescut intr-o
era digitald cu o mobilitate fara precedent. Astfel, generatiile mai tinere pot fi cel mai
bine pozitionate pentru digitalizarea sistemelor agricole moderne, ceea ce va fi esential
pentru ca sectorul agricol sa raspunda Th mod durabil provocarilor globale si sa faca
fatd unei economii si societati din ce In ce mai digitalizate. Sectorul agricol se afla in
competitie pentru membrii tinerei generatii cu alte sectoare si cu zonele urbane,
acestea din urma oferind adesea stiluri de viatd mai flexibile si mobile, venituri mai
mari, si infrastructuri mai atractive decat multe zone rurale.

Este lipsa succesorilor fermelor familiale un motiv de ingrijorare
pentru rezilienta sistemelor agricole?

Adesea invocatd, ingrijorarea legata de faptul cd nu exista suficienti succesori in UE
este Tnseldtoare. Pentru o mai buna intelegere si ilustrare a efectelor disponibilitatii
succesorilor asupra rezilientei diferitelor sisteme agricole europene, in cadrul
proiectului SURE-Farm au fost realizate analize bazate pe simuldri aplicate asupra unor
regiuni studiu de caz selectate Tn proiect. Cele doua regiuni sunt dominate fie de ferme
familiale de dimensiune micd spre medie (in Flandra, in partea de nord a Belgiei), fie de
mari ferme familiale, ferme corporative sau cooperatiste (in Altmark, in partea de est a
Germaniei). Simuldrile au comparat doua scenarii: unul in care toate fermele au avut
un potential succesor si unul in care o pondere substantiald de ferme nu au avut
succesor (de exemplu, daca un fermier nu are copii, daca copiii nu pot fi capabili sa
conduca ferma, sau copiii nu sunt interesati de activitatea agricold). In primul scenariu,
succesorul alege s preia ferma in functie de veniturile potentiale. in al doilea scenariu,
simularile arata ca indiferent daca toate fermele sau numai o mica parte din ferme au
avut succesor, ambele regiuni au demonstrat rezilienta prin pastrarea functiilor lor
esentiale, cum ar fi utilizarea intregii suprafete de teren, furnizarea de alimente si
generarea de venit din activitatea agricola.

, : : . Coordinator:
This Project has received funds More info:

from the European Union’s www.surefarmproject.eu Dr. Miranda Meuwissen
Horizon 2020 research and Professor of cost-effective risk management

innovation programme under in food supply chains
Grant Agreement No. 727520 Business Economics Group

miranda.meuwissen@wur.nl



http://www.surefarmproject.eu/
https://twitter.com/surefarmproject
https://www.facebook.com/surefarmproject/
https://www.instagram.com/surefarmproject/
mailto:miranda.meuwissen@wur.nl?subject=SURE-Farm%20Project

Catreo

mai reusita reinnoire

generationala Business Brief

Ar trebui pus mai mult
accent pe calitatea
succesiunii si nu pe
numarul de succesori.

Mai 2020

Mai mult, Tn regiunea in care predomina fermele familiale de dimensiune mica spre
medie, scenariul cu mai putini succesori a condus la mai multe efecte economice si
sociale pozitive. Scaderea numarului de ferme face ca fermele ramase sa poata sa isi
sporeasca suprafata de teren si intensitatea activitatii si, prin urmare, sa dobandeasca
o eficientd si profitabilitate mai mari. Simuldrile au demonstrat ca venitul factorial
obtinut din agriculturd pentru remunerarea terenului, fortei de munca si capitalului a
crescut, deoarece fermele rdmase au devenit mai eficiente, in special datorita
economiei de scard. In timp ce un astfel de viitor e posibil s& atragd mai multi tineri s&
intre Tn aceastd activitate, un sector mai profitabil ar putea intensifica provocarile cu
care tinerii fermieri se confrunta in prezent legate de accesul la resursele funciare si
capital.

ngrijorarile legate de sciderea numérului de ferme trebuie contextualizate si nu pot fi
atribuite Tn mod exclusiv absentei potentialilor succesori ai fermelor. Un alt factor
determinant al inchiderii activitatii fermei este profitabilitatea scazutd, care determina
pe actualii si pe potentialii fermieri s caute un loc de munca in afara sectorului. in
regiunile dominate de ferme de dimensiune mica spre medie, multe ferme au de
suferit de pe urma eficientei scdzute, deoarece eficienta de scara nu poate fi
exploatatd, precum si de pe urma concurentei acerbe pentru factorul de productie cel
mai ciutat, terenul agricol. in asemenea conditii, inchiderea unor ferme determinat3
de lipsa unui succesor sau a profitabilitatii scazute ofera fermelor ramase oportunitati
de crestere a dimensiunii funciare, eficientei si profitabilitatii. Totusi, nu toate fermele
care supravietuiesc beneficiaza in mod egal de aceste oportunitati. Mai curand, acele
ferme care deja sunt relativ mai eficiente beneficiaza de terenul disponibil sau au
potential de crestere rapida a eficientei. O asemenea crestere poate asigura beneficii
economice substantiale la nivel regional, dar factorii de decizie ar trebui sa fie
constienti de eventualele compromisuri cu potentiale efecte secundare asupra
mediului.

Tn plus, simul3rile ridica intrebari legate de anumite limite ale cresterii dimensiunii
fermelor, intrebari cu privire la forta de munca angajata si acceptarea sociala. Din
moment ce o familie nu se mai poate baza, in principal, pe forta de munca familiala,
disponibilitatea fortei de munca calificate angajate, nivelul salariilor si costul fortei de
munca angajate devin o problema de luat in considerare. Diferenta intre forta de
munca angajata si forta de munca familiala si efectul asupra rezilientei fermei devin
deosebit de importante in perioadele de crizd. Lucratorii angajati trebuie platiti, in timp
ce fermele familiale adesea au capacitatea de a “strange cureaua” si/sau de a-si
sustine costurile din capitaluri proprii, pentru o perioada de timp. Simularile nu iau in
considerare rolul acceptarii sociale, in special in cazul cresterii dimensiunii fermei. in
Flandra, regiune caracterizata de o densitate mare a populatiei, cresterea nelimitatd a
marimii si densitatii fermelor mari este posibil sd nu fie acceptata din punct de vedere
social si sa se confrunte cu rezistenta publica si politica.

Analizele arata ca nu trebuie sa ne concentram doar asupra numarului de succesori, ci
ar trebui sd ne preocupe si calitatile succesorilor, rolurile si perspectivele acestora.
Trebuie sa ne gandim cum pot fi sprijiniti succesorii cu calitati manageriale ridicate, in
special cu privire la nevoia mare de capital implicata de preluarea unor ferme mai mari.
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O refnnoire generationald de succes trebuie sd ia in considerare, pe langa proprietarul
sau managerul fermei, cum sa vina in sprijinul fermelor cu fortd de munca angajata
calificata.

Tnvatamantul si instruirea in domeniul agricol au un viitor?

Atractivitatea si orientarea spre viitor a oportunitadtilor educationale si de formare
profesionala in domeniul agriculturii sunt cruciale pentru o refnnoire generationala de
succes. Tehnologia si managementul agricol devin din ce in ce mai complexe, pe
masura ce activitatile agricole cresc rapid in dimensiuni. Cu asemenea evolutii,
fermierii trebuie sa isi dezvolte si sa isi perfectioneze continuu competentele
financiare. Activitatea agricola necesita un volum semnificativ de competenta pentru a
reduce la minimum problemele legate de bundstarea animalelor si de mediul
inconjurator. Cresterea preocuparilor publice legate de bundstarea animalelor si de
mediul inconjurator necesita noi competente legate de gestionarea fermelor,
incluzand competente de comunicare precum si anticiparea problemelor si
potentialelor solutii.

Focus grupurile din Flandra si Altmark au aratat ca expertii iau in considerare nevoia de
a consolida competentele celor angajati in acest sector. Competentele si expertiza
fermierilor, managerilor de ferma si ale angajatilor trebuie sa reflecte dezvoltarea
sectorului. Tipurile de educatie relevante difera totusi intre cele doud grupuri: forta de
munca familiala si forta de munca angajata.

Tendintele tehnologice, economice si societale mai sus mentionate necesitd o
pregatire profesionald solida. Formele de instruire trebuie sad asigure nu numai o
calificare adecvatd care sa fie actualizata cu tehnologia de ultima generatie, ci sa ofere
si un fundament solid pe baza caruia fermierii sa isi poatad continua invatarea. Expertii
din cele doud regiuni studiate au definit in mod specific doua domenii cheie pentru
care fermierii trebuie sa isi perfectioneze competentele manageriale, pentru a-si
completa cunostintele tehnice dobandite in mod obisnuit in cadrul agriculturii
familiale: competenta financiard si intelegerea mecanismelor pietei. imbunatatirea
competentei financiare face ca fermierii sa ia decizii mai bune pe baza unor factori
precum costurile pe unitate de productie, rentabilitatea investitiilor, impactul
dobanzilor la imprumuturi si gestionarea riscurilor. O mai buna intelegere a
mecanismelor de piata, in special a activitatii de marketing, a lanturilor de
aprovizionare si a puterii de negociere ofera fermierilor informatiile necesare pentru
implementarea celor mai bune strategii pentru coordonarea activitatii productive.

in toate regiunile europene, fermele moderne solicitd din ce in ce mai mult fortd de
munca instruita, cu educatie agricola. Ca urmare, fermierii trebuie sa faca multe eforturi
pentru a gasi volumul necesar de lucratori calificati. Pentru a rezolva aceastd problems,
sunt necesare programe de instruire si educatie adecvate. Acestea ar putea viza, cu
precddere, persoanele somere din regiune care sunt interesate si capabile sa lucreze in
agricultura. Fermele care depind de forta de munca calificatd angajata sau se asteapta
sa devina dependente de aceasta ar trebui sa se implice activ si din timp in dezvoltarea
resurselor umane. Ele ar trebui de asemenea sa aiba in vedere cresterea atractivitatii
muncii in agricultura. De cealalta parte, persoanele interesate sd lucreze la ferma ar
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privire la aspectele juridice
formale ale transferului
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trebui sa devind constiente de necesitatea de a-si investi timpul in formare la un
colegiu sau universitate sau/si prin stagii de practica.

Din cauza dificultatilor intampinate Tn angajarea lucratorilor agricoli locali, lucratorii
strdini au devenit o sursa majora de fortd de munca in agricultura in multe regiuni din
UE. Aceasta migratie este puternic determinatd de diferentele inca substantiale ale
nivelurilor salariilor din UE si din tdrile vecine, dar si de diferentele dintre salariile din
agricultura si cele din activitati ne-agricole. Date fiind mobilitatea personala si interesul
pentru agriculturd, e posibil ca tinerii din aceste tari sa investeascd in formarea agricola
prin ucenicie precum si prin studiu in scoli sau chiar universitati agricole. in mod ideal,
aceasta ar trebui insotitd de instruirea intr-o limba straind, cum ar fi limba locald din
zona unde doresc sa lucreze. Pe de altd parte, fermele mai mari pot sa caute tineri
interesati de formare si educatie agricolda nu numai pe plan local, ci si in strdindtate.
Mai mult, avand in vedere relevanta mobilitatii si cererii de educatie si formare
continuad, organizatiile fermierilor si institutiile publice ar trebui sa se asigure ca
standardele si tehnicile educationale sunt compatibile intre regiuni si tari.

Ce este important in procesul de transfer al fermei?

Transferul fermei este un proces complex, multidimensional, care nu poate fi realizat
peste noapte. Prin urmare, cei care transfera si potentialii succesori ar trebui sa isi
planifice cu mult timp Tnhainte procesul de succesiune. Comunicarea este cheia unei
succesiuni bine organizate, in care sunt respectate nevoile si interesele tuturor partilor.
Daca un potential succesor Isi manifesta interesul in preluarea fermei, poate fi
recunoscut treptat ca succesor de cdtre toate celelalte parti interesate din ferma.
Acest proces poate coincide cu implementarea formelor de management cooperatist
in luarea deciziilor strategice de la ferma, prin care vor fi urmarite atat scopurile pe
termen scurt, cat si cele pe termen lung ale fermei. Un rol crucial in succesiunea fermei
il are calitatea de mentor al generatiei mai in varsta. O succesiune reusita a fermei
adesea necesitd ca succesorul sa primeasca sprijin, atat in ceea ce priveste aspectele
tehnice, specifice exploatatiei agricole, cat si in aspectele financiare si juridice legate
de conducerea fermei. In acelasi timp, renuntarea treptatd in paralel cu pregitirea
generatiei urmatoare poate atenua provocarile personale asociate renuntarii. Cu toate
acestea, motivatiile financiare pot explica de asemenea reticenta actualului manager al
fermei de a ceda in mod legal ferma. Ambele tipuri de provocari trebuie abordate in
mod constructiv pentru a face loc fermierului aspirant.

Procesul succesoral poate beneficia in mod substantial de indrumare si consiliere
profesionala cu privire la problemele juridice si financiare precum si la problemele
interpersonale. Profesionistii pot superviza comunicarea deschisa si clara intre
predecesori si succesori, care se concentreaza nu numai pe productie, ci si pe
aspectele juridice si organizatorice ale fermei. Dispozitiile privind dreptul societatilor
comerciale, mostenirea, politicile fiscale si detinerea terenurilor pot afecta ih mod
semnificativ desfasurarea in bune conditii a procesului de succesiune si pot avea ample
consecinte financiare. Prin urmare, in plus, factorii de decizie interesati sa sprijine
refnnoirea generationald in agriculturd ar trebui sa analizeze daca reglementarile
privind mostenirea si alte reglementari financiare necesita actualizare pentru a reflecta
complexitatea transferului fermelor.
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Care ar fi modelele alternative?

~ . — s Desi proiectul SURE-Farm nu s-a ocupat in mod direct de modele alternative de afaceri,
In special pentru noii intrati proiectul NEWBIE H2020 a analizat modelele de afaceri ale tinerilor fermieri europeni,
n agricultu ré’ reducerea la in special in cazul noilor intrati in aceastd activitate. Accesul la capitalul financiar si
. . . . costurile de infiintare mari continua sa reprezinte o mare problema pentru tinerii
minimum a riscului fermieri si in special pentru cei care nu au mostenit o ferma sau un teren. Pentru a
financiar, pe baza reduce riscurile financiare asociate infiintdrii unei ferme, in randul tinerilor fermieri s-
. . . au dezvoltat mai multe modele alternative. Desi nu este nou, primul model este acela
veniturilor din afara al agriculturii cu timp partial, sau cu o parte de venit provenind din afara agriculturii.
agricu|turii sau a unei Acesta ofera securitate in perioadele mai dificile, cum ar fi o recolts slab& sau preturi
PN . scazute. Alt model este reprezentat de societatile mixte, unde proprietatea si riscurile
afaceri in cooperare, 5l sunt impartite intre mai multi fermieri. Din cauza barierelor financiare mari la intrarea
accesarea unor pie’;e de n agricultura si dimensiunii generale relativ mici a noilor ferme, o strategie comuna
nISé reprezinté modele pentry nOJI mtrzitl este ac.cesafea pletelo.r de nlsa,. cum ar fi agrlcultu”r'a 'ei:ologlca
combinata cu vanzarea directa pe lanturi scurte si cu agricultura sprijinitd de
promitétoare de explorat. comunitate. Accesarea unor asemenea piete da posibilitatea fermierilor sa obtina
preturi mai mari decat in cazul agriculturii conventionale, unde fermele trebuie sa
functioneze la o scard mai mare pentru a obtine profit.

Cum pot fi atrasi tinerii sa lucreze la ferma?

Atragerea tinerilor sa lucreze la ferma necesita eforturi din partea fermierilor si
guvernelor. Interviurile cu fermieri si focus grupurile cu experti au relevat faptul ca
fermierii care au succes in obtinerea si retinerea talentelor calificate au mai multe
strategii. Utilizarea retelelor/relatiilor personale este o metoda frecvent citata de
obtinere a fortei de muncad. Aceasta poate insemna difuzarea de reclame in cadrul
organizatiilor regionale, accesarea contactelor din invatamantul vocational sau
universitar si, desigur, din mai multe retele oficiale ale fermierilor, cum ar fi uniunile
sau asociatiile de fermieri. Fermele care aloca timp sa investeasca in forta de munca
tanara, prin stagii de practica, obtin un randament suplimentar din investitia lor: fie
prin fostii elevi/studenti care devin interesati sa revina permanent la ferma dupa ce isi
termina studiile, fie prin utilizarea retelelor de stagiari pentru a face publicitate
ofertelor de munca. Alti fermieri vorbesc despre importanta credrii si mentinerii unei
bune imagini si atmosfere de lucru la nivelul fermei astfel incat tinerii din zona sa aiba
o impresie pozitiva legatd de ferma lor. Ei realizeaza acest lucru prin organizarea unor
intruniri anuale prin care oamenii sunt familiarizati cu ferma, li se prezinta scolile locale
si se asigurad sprijin satelor invecinate prin imprumutul de masini, atunci cand este
necesar.

O alta oportunitate de a obtine forta de munca instruitd este de a apela la potentialii
succesori ai fermelor familiale care sunt preocupati de perspectivele de dezvoltare ale
fermei lor sau de cerintele conducerii unei ferme. Candidatii care sunt mobili, bine
echipati, dispusi sd lucreze la ferma si au asteptari salariale realiste vor beneficia de
multe oportunitdti de a lucra la alte ferme. Desigur, provocari mari pentru acest tip de
mobilitate rezulta din barierele psihologice legate de renuntarea la propria ferma sau
din micsorarea dimensiunilor acesteia, precum si din implicatiile juridice, legate in
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special de impozitare si mostenire. Ambele bariere pot si ar trebui abordate prin
indrumare si consiliere profesionala.

Daca fermierii sunt ingrijorati ca nu vor putea atrage forta de munca necesara, sa
Atragerea tiner“or n pldteasca salarii competitive sau sd gestioneze forta de munca angajatd, ei ar trebui sa
, o o se pregateasca fie prin rationalizare pe baza digitalizarii productiei, fie prin adaptarea
munca agHCOIa necesita capacitatilor lor de productie. Aceste adaptari pot aparea in cadrul unei ferme sau prin

nu numai mai multé colaborare intre ferme.

mobilizare Si erX|b|I|tate Tn cadrul (ﬂiversielor stu'dii c'le caz'euvropene, cercetaArea ca'IitativéUdin proigctul SURE—
. i . Farm a ardtat cd o motivatie majord pentru munca in agricultura este satisfactia
din partea fermelor, Cl SI obtinuta din stilul de viata in aer liber si conectarea cu natura. Munca in sectorul
. ey oo agricol este frecvent asociatd cu traiul in zona rurald. Tn unele regiuni europene, unde
investitii guvernamentale [ | rattiin 2ona e 8 europens, i
zonele rurale sunt abandonate iar serviciile sociale lipsesc, aceasta asociere face sa
18] Zonele rurale ||p$|te de scadd atractivitatea muncii in agriculturd. imbun&tatirea atractivittii acestor zone

T . q rurale ar putea veni in sprijinul repopularii acestor zone.
servicii sociale si

. v v Dincolo de sfera exploatatiei individuale, este necesara imbunatdtirea reputatiei
'nfraStrUCtura adecvata. agriculturii si a muncii in agricultura. Imaginea agriculturii este legata si de alte aspecte
decat de perspectivele veniturilor si de conditiile practice de muncd sau de asteptdrile
specifice ale generatiilor mai tinere. Astfel, scandalurile legate de bundstarea
animalelor sau problemele de mediu au avut drept rezultat o proastd reputatie a
agriculturii. Exista din ce In ce mai multe reglementari in agricultura, iar odata cu ele
creste si stresul fermierilor. Multi fermieri isi pun intrebarea dacad sa isi incurajeze copiii
sa intre In agricultura, avand in vedere presiunea de naturd psihologica, de
reglementare si economica. Pentru a depdsi aceasta presiune, va trebui sa se raspunda
ingrijorarilor publice si ca publicul larg sa fie convins ca agricultura moderna si viitoare
va raspunde asteptdrilor societatii.

Rezumat

1 Agricultura trebuie sa concureze pentru generatia mai tanara cu alte sectoare
economice si cu zonele urbane, care ofera stiluri de viata mai flexibile si
adesea venituri mai mari.

 Reinnoirea generationald a fermei include succesiunea intra- si extrafamilialg,
angajarea managerilor si a fortei de munca, precum si entitdti nou create.

T Artrebui pus mai mult accent pe calitatea succesiunii si nu pe numarul de
succesori.

I Educatia permanenta imbunatatita si diversificata, disponibilad diferitelor parti
interesate, joaca un puternic rol in refnnoirea generationala de succes.

I Succesiunea fermei beneficiaza foarte mult de pe urma comunicarii deschise si
planificarii in timp util nu numai in ceea ce priveste productia agricola, ci si cu
privire la aspectele juridice si formale ale transferului fermei.
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9 Tn special pentru noii intrati in agriculturd, reducerea la minimum a riscului
financiar, pe baza veniturilor din afara agriculturii sau a unei afaceri in
cooperare, si accesarea unor piete de nisa reprezintd modele promitatoare de
explorat.

91 Atragerea tinerilor in munca agricola necesitd nu numai mai multd mobilizare
si flexibilitate din partea fermelor, ci si investitii guvernamentale in zonele
rurale lipsite de servicii sociale si infrastructura adecvata.
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