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Rolnictwo musi
konkurowaé¢ o mtode
pokolenie z innymi
sektorami i obszarami
miejskimi, ktore
oferujg bardziej
elastyczny styl zycia i
czesto wyzsze
dochody.

o

Motywacja

Projekt SURE-Farm ma na celu pogtebienie wiedzy dotyczacej odpornosci europejskich
systemow rolniczych i opracowanie zalecen dotyczacych jej ulepszenia. System rolniczy
tgczy w sobie warunki lokalne, podmioty oraz interesariuszy i wykonywane przez nich
funkcje,. Waznymi podmiotami i interesariuszami systemu rolniczego sg rolnicy, mtode
pokolenie potencjalnie zainteresowane pracg w systemie rolniczym, stowarzyszenia
rolnikdw, instytucje finansowe, spotdzielnie, podmioty faricucha dostaw, organizacje
pozarzgdowe, spoteczenstwo obywatelskie i administracja publiczna. Odpornosé
systemu rolniczego definiuje sie jako jego zdolno$¢ do zapewnienia realizacji jego
funkcji niezbednych dla spoteczenstwa w obliczu coraz bardziej ztozonych przemian
gospodarczych, spotecznych, srodowiskowych i instytucjonalnych (Meuwissen i in.
2019). Funkcje te obejmujg dostarczanie dobr prywatnych, takich jak wytwarzanie
produktéw rolnych, zapewnienie dochoddw rolnikom i obszarom wiejskim, jak rowniez
doébr publicznych, takich jak réznorodnos¢ biologiczna i krajobrazowa, zdrowie
konsumentow i bezpieczenstwo zywnosciowe.

Jednym z waznych dtugoterminowych elementdw odpornosci systemu rolniczego jest
przemiana pokoleniowa. | vice versa, systemy rolnicze sg atrakcyjne dla mtodszego
pokolenia tylko wtedy, gdy oferujg dtugoterminowe perspektywy rozwoju. W UE
regionalne systemy rolnicze znacznie rdznig sie pod wzgledem cech organizacyjnych i
demograficznych, systemdw produkcji oraz lokalnych warunkéw naturalnych,
instytucjonalnych i infrastrukturalnych. W zwigzku z tym przemiana pokoleniowa jest
wieloaspektowa i wigze sie z rdznymi zagadnieniami: tj. czy i jak powinny gospodarstwa
organizowac przekazywanie gospodarstw nastepnemu pokoleniu, w jaki sposdb
gospodarstwa mogg oddziatywad na wystarczajgca dostepnosc sity roboczej, jak moga
sie dostosowac i przygotowac na zmiany pokoleniowe i demograficzne, oraz w jaki
sposéb mtode pokolenie moze skorzystac ze szkolert i mozliwosci zatrudnienia w
sektorze rolniczym.

Niniejszy biuletyn informacyjny (oparty o kluczowe wyniki projektu SURE-Farm) ma na
celu podniesienie $wiadomosci rolnikdw oraz interesariuszy na temat mozliwosci i
wyzwan zwigzanych z réznymi aspektami przemiany pokoleniowej na wsi.

Co oznacza przemiana pokoleniowa?

Biorgc pod uwage dominacje rolnictwa rodzinnego w catej UE, sukcesja rodzinna
gospodarstw rolnych jest nadal najczestszg forma przemiany pokoleniowej. Podczas
gdy sukcesje wewnatrz rodzin sg czesto rozumiane jako przejecie petnej kontroli nad
gospodarstwem przez dzieci od swoich rodzicéw, istniejg rowniez inne formy
przemiany pokoleniowej wewnatrz rodzin. Na przyktad, dzieci przejmujgce czesé
dziatalnosci rolniczej lub wchodzgce do gospodarstwa jako pracownicy najemni —
czesto petnigce okreslone role zawodowe i wprowadzajgce ze swojej strony nowe
umiejetnosci i wiedze — podczas gdy rodzic pozostaje oficjalnym kierownikiem
gospodarstwa.

Pomimo, iz dyskusje na temat przemiany pokolen w rolnictwie sg w duzej mierze
zwigzane z przekazywaniem gospodarstwa wewnatrz rodziny, zagadnienie to jest
znacznie szersze. Coraz wieksza liczba gospodarstw europejskich opiera sie na statej i
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sezonowej pracy najemnej, zwtaszcza przy produkcji owocdw i warzyw oraz w krajach,
ktére dotgczyty do UE od 2004 r. W wielu z tych krajow w produkcji rolnej dominuja
Przemiana pokoler'\ W, gospodarstwa produkcyjne.l spo’ff:imellcze'oraz duze goqudarstvya rod;mne. W
gospodarstwach korporacyjnych i spétdzielczych nawet kierownictwo jest czesto
gospodarstwach rolnych zatrudnione formalnie pomimo iz kierownik moze by¢ jednym z udziatowcéw, a
: przemiana pokoleniowa nastepuje poprzez zatrudnienie nowych i mtodych
*QCZY w SOb|e- kierownikéw gospodarstw i sity roboczej. Wptyw na przemiane pokoleniowg niektérych
przekazywanle go systemow rolniczych ma réwniez migracja. Rolnicy ze starych paristw cztonkowskich
. . inwestowali w nowych krajach unijnych, korzystajac ze stosunkowo nizszych cen
Wewnatrz rodzmy I poza gruntéw. Jednoczesnie, idgc w innym kierunku, wiele oséb z obszarow wiejskich w
nia, zatrudnianie nowych panstwach cztonkowskich migrowato czasowo lub na state do pracy w
kierownikc')w | rolnictwie i przetworstwie produktéw rolnych w starych krajach cztonkowskich.
W s . Chociaz jest to rzadsza forma przemiany pokoleniowej, pojawiajg sie nowi uczestnicy,
praCOWHIkOW, d takze przejmujac istniejgce gospodarstwa w drodze sukcesji pozarodzinnej lub zaktadajac

utworzenie nOWYCh catkowicie nowe gospodarstwa. Nowi uczestnicy czesto wprowadzajg innowacyjne
modele biznesowe, pomysty i dziatania.

podmiotdw.

Procesy te zachodzg réwnolegle ze starzeniem sie kierownikdw i pracownikow
gospodarstw rolnych, jak réwniez spoteczenstwa. Europa znajduje sie obecnie w
trakcie przemian demograficznych, ktére bedg trwa¢ w nadchodzacych
dziesiecioleciach. Udziat mtodszego pokolenia w spoteczenistwie jest nie tylko znacznie
mniejszy niz pokolenia wyzu demograficznego (ktére przejdzie na emeryture w
nadchodzacych dziesiecioleciach), ale dorasta ono réwniez w erze cyfrowej o
niespotykanej mobilnosci. Takim sposobem mtodsze pokolenia mogg by¢ lepiej
przygotowane do cyfryzacji nowoczesnych systemdw rolniczych, ktére bedg miaty
zasadnicze znaczenie dla sektora rolniczego, aby w zréwnowazony sposob stawic czota
globalnym wyzwaniom i poradzi¢ sobie z dalszg cyfryzacjg gospodarki i spoteczeristwa.
Sektor rolniczy konkuruje o osoby mtodego pokolenia z innymi sektorami i obszarami
miejskimi, ktére czesto oferujg bardziej elastyczny i mobilny styl zycia, wyzsze dochody,
a takze zapewniajg bardziej atrakcyjng infrastrukture niz znaczna cze$¢ obszaréw
wiejskich.

Czy brak nastepcow rodzinnych gospodarstw rolnych ma
kluczowe znaczenie dla odpornosci systemow rolniczych?

Czesto podnoszona jest obawa, ze w UE nie ma wystarczajacej liczby nastepcow
gospodarstw rolnych, lecz teza ta wprowadza w btad. Aby lepiej zrozumiec i
zilustrowad wptyw dostepnosci nastepcédw na odpornosé roznych europejskich
systemdw rolniczych, w ramach projektu SURE-Farm przeprowadzono analizy
symulacyjne w wybranych regionach studiow przypadkéw w UE. Dwa regiony, ktdre sg
zdominowane przez mate lub $rednie gospodarstwa rodzinne (Flandria w potnocnej
czesci Belgii) lub duze gospodarstwa rodzinne, korporacyjne i spoétdzielcze (Altmark we
wschodniej czesci Niemiec) sg tego potwierdzeniem. W symulacjach poréwnywano
dwa scenariusze: jeden, w ktérym wszystkie gospodarstwa miaty potencjalnego
nastepce, i drugi, w ktérym znaczna cze$¢ gospodarstw nie miata nastepcy (np. w
wyniku tego, ze: rolnik nie ma dzieci, dzieci mogg nie by¢ w stanie zarzadzac
gospodarstwem lub dzieci nie sg zainteresowane zatrudnieniem w rolnictwie). W
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Nalezy potozy¢ wiekszy
nacisk na kompetencje
nastepcdéw niz na ich

liczbe.

pierwszym scenariuszu nastepca decyduje sie na przejecie gospodarstwa na podstawie
oczekiwanych w przysztosci dochoddw. W drugim scenariuszu symulacje pokazuja, ze
niezaleznie od tego, jaki udziat gospodarstw rolnych ma nastepce, oba regiony wcigz
wykazujg odpornosc, kontynuujac realizacje podstawowych funkgji, takie jak
uprawianie wszystkich gruntéw rolnych, dostarczanie zywnosci i generowanie
dochodoéw z rolnictwa.

Ponadto w regionie zdominowanym przez mate i srednie rodzinne gospodarstwa rolne
scenariusz z mniejszg liczbg nastepcéw doprowadzit do kilku pozytywnych skutkow
gospodarczych i spotecznych. Przy mniejszej liczbie gospodarstw pozostate
gospodarstwa byty w stanie rozwija¢ sie pod wzgledem wielkosci i intensywnosci
dziatalnosci, zwiekszajgc wydajnosc i rentownosé. Symulacje pokazaty, ze osiggniety
dochdd z rolnictwa wzgledem zwrotu wartosci czynnikdw produkcyjnych (ziemi, pracy i
kapitatu) wzrost, poniewaz pozostate gospodarstwa staty sie bardziej wydajne, w
szczegdlnosci poprzez wykorzystanie efektu skali. Chociaz taka przysztosé moze
zachecic¢ wiecej potencjalnych mtodych rolnikdéw do przejmowania gospodarstw,
bardziej rentowny sektor moze zintensyfikowaé wyzwania stojgce obecnie przed
mtodymi rolnikami w zakresie dostepu do ziemi i kapitatu.

Obawy zwigzane z malejaca liczbg gospodarstw muszg byé rozpatrywane w szerszym
kontekscie i nie mogg by¢ przypisywane wytgcznie brakowi potencjalnych nastepcow
gospodarstw. Innym rownie waznym czynnikiem prowadzacym do likwidacji
gospodarstw rolnych jest niski zysk, ktéry powoduje, ze rolnicy i potencjalni rolnicy
poszukujg pracy poza tym sektorem. W regionach zdominowanych przez mate i Srednie
gospodarstwa wiele z nich cierpi z powodu niskiej wydajnosci, poniewaz nie moga
korzystac z efektu skali, a takze z powodu ostrej konkurencji o najbardziej
trudnodostepny czynnik produkcyjny — ziemie. W takich warunkach likwidacje
gospodarstw rolnych z powodu braku nastepcy lub niskiej rentownosci oferujg
pozostatym gospodarstwom mozliwosci zwiekszenia wielkosci gospodarstwa,
wydajnosci i rentownosci. Jednak nie wszystkie gospodarstwa, ktdre przetrwaty,
odnoszg takie same korzysci. Raczej te gospodarstwa, ktére sg juz stosunkowo bardziej
wydajne, korzystajg z dostepnej ziemi lub majg potencjat do szybkiego zwiekszenia
wydajnosci. Taki wzrost moze przynie$¢ znaczne korzysci ekonomiczne na poziomie
regionalnym, ale decydenci powinni by¢ swiadomi mozliwych kompromisow z
potencjalnymi efektami ubocznymi dla srodowiska.

Ponadto symulacje rodzg pytania na temat niektérych ograniczen wzrostu
gospodarstw w odniesieniu do pracy najemnej i akceptacji spotecznej. Kiedy
gospodarstwo rodzinne nie bedzie juz mogto polegac¢ gtéwnie na pracy rodzinnej,
dostepnosc¢ wykwalifikowanej sity roboczej najemnej, poziomy ptac i koszty pracy
najemnej stang sie problemem. Réznica miedzy pracg najemng a pracg rodzinng i
wptywem na odpornos$é gospodarstwa rolnego staje sie szczegdlnie wazna w czasach
kryzysu. Prace najemng nalezy optaca¢, podczas gdy rodzinne gospodarstwa rolne
czesto majg zdolno$é do ,,zacisniecia pasa” i / lub finansowania kosztéw utrzymania
przez pewien okres czasu z prywatnych oszczednosci. Symulacje nie uwzgledniajg takze
roli akceptacji spotecznej, szczegdlnie w przypadku wzrostu areatu gospodarstw. W
gesto zaludnionej Flandrii nieograniczony wzrost gospodarstw rolnych pod wzgledem
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dostepne dla réznych
grup interesariuszy,
odgrywa kluczowa role
w pomysinej
przemianie
pokoleniowej.

wielkosci i zageszczenia moze nie by¢ spotecznie akceptowany i bedzie napotykac opdér
spoteczny i polityczny.

Analizy pokazujg, ze zamiast koncentrowac sie wytgcznie na kwestii i liczbie nastepcéw,
nalezy sie zastanawiac nad ich cechami osobowosciowymi, takimi jak to, kto odniesie
sukces, w jakiej roli i z jakiej perspektywy. Nalezy zastanowic sie, w jaki sposdb
wspierac nastepcow ,,wysokiej klasy”, szczegdlnie w odniesieniu do wymagan
dotyczgcych przejmowania wiekszych gospodarstw. Pomysinosé przemiany pokolen
musi réwniez nie tyle uwzglednia¢ wtasciciela gospodarstwa lub kierownika
gospodarstwa, co szuka¢ mozliwosci wsparcia gospodarstw przy pomocy
wykwalifikowanej najemnej sity roboczej.

Czy edukacja i szkolenia rolnicze majg przysztos¢?

Atrakcyjne i ukierunkowane na przyszte wyzwania mozliwosci edukacji i szkolen w
zakresie rolnictwa majg kluczowe znaczenie dla pomysinej wymiany pokolen. Ze
wzgledu na szybkos$¢ rozwoju stosowane technologie i sposoby zarzagdzania w
rolnictwie stajg sie coraz bardziej ztozone. Wraz z takimi przemianami rolnicy musza
stale rozwija¢ i doskonali¢ takze swojg wiedze ekonomiczng. Hodowla wymaga
znacznych kompetencji w celu zapewnienia dobrostanu zwierzat i zminimalizowania
potencjalnych problemdéw srodowiskowych. Rosngce obawy spoteczne zwigzane z
dobrostanem zwierzat i Srodowiskiem wymagajg nowych umiejetnosci zwigzanych z
zarzadzaniem gospodarstwami, w tym umiejetnosci komunikacyjnych, a takze
przewidywania potencjalnych problemdw oraz ich rozwigzan.

Grupy fokusowe we Flandrii i Altmark ujawnity, ze eksperci widzg potrzebe poprawy
umiejetnosci 0sdb zatrudnionych w tym sektorze. Umiejetnosci i wiedza rolnikéw,
kierownikéw gospodarstw oraz zatrudnionej sity roboczej muszg odzwierciedlaé rozwéj
sektora. Rodzaje odpowiedniej edukacji réznig sie jednak wzgledem dwdch grup:
rolnikdéw rodzinnych i pracownikéw najemnych.

Wyzej wymienione trendy technologiczne, ekonomiczne i spoteczne wymagaja
solidnego przygotowania zawodowego. Szkolenie musi zapewniaé nie tylko
odpowiednie kwalifikacje zgodne z najnowszg technologig, ale takze solidne podstawy,
dzieki ktérym rolnicy mogg kontynuowac nauke. Eksperci z dwdch regiondw objetych
badaniem zdefiniowali w szczegdlnosci dwa kluczowe obszary, w ktérych rolnicy
rodzinni muszg poprawic¢ swoje umiejetnosci kierownicze w celu uzupetnienia wiedzy
technicznej zwykle zdobytej w rolnictwie rodzinnym; sg to znajomos¢ finansow i
rozumienie mechanizmoéw rynkowych. Poprawa znajomosci zagadnien finansowych
pozwala rolnikom podejmowac uzasadnione decyzje w oparciu o takie czynniki, jak
koszt na jednostke produkcji, zwrot z inwestycji, wptyw odsetek od pozyczek i
zarzadzanie ryzykiem. Lepsze rozumienie mechanizmow rynkowych, a w szczegdlnosci
marketingu, tancuchéw dostaw i sity przetargowej, zapewnia rolnikom informacje
potrzebne do wdrozenia najlepszych strategii ich dziatania.

We wszystkich europejskich regionach rolniczych nowoczesne gospodarstwa rolne
zwykle wymagajg wykwalifikowanej sity roboczej z wyksztatceniem rolniczym. W
rezultacie rolnicy mogag mie¢ trudnosci ze znalezieniem wymaganej ilosci i jakosci
pracownikéw. Aby rozwigzac ten problem, potrzebne sg odpowiednie programy

Coordinator:

This Project has received funds More info:

from the European Union’s www.surefarmproject.eu Dr. Miranda Meuwissen
Horizon 2020 research and Professor of cost-effective risk management

innovation programme under in food supply chains
Grant Agreement No. 727520 Business Economics Group

miranda.meuwissen@wur.nl



http://www.surefarmproject.eu/
https://twitter.com/surefarmproject
https://www.facebook.com/surefarmproject/
https://www.instagram.com/surefarmproject/
mailto:miranda.meuwissen@wur.nl?subject=SURE-Farm%20Project

Biuletyn o znaczeniu zmian
jakosciowych w przemianie Business Brief

pokoleniowej w

Maj 2020

gospodarstwach rolnych

Przekazywanie
gospodarstw moze
znacznie utatwic ciggfa i
otwarta komunikacja oraz
planowanie nie tylko w
odniesieniu do proceséw
produkcji rolnej, ale takze
w stosunku do prawnych i
formalnych aspektéw
przekazania gospodarstwa.

szkoleniowe i edukacyjne. Mogg one w szczegdlnosci by¢ skierowane do bezrobotnych
w regionie, ktorzy sg zainteresowani rolnictwem i sg zdolni do pracy. Gospodarstwa
zalezne od wykwalifikowanej sity roboczej najemnej lub zamierzajgce jg zatrudnic
powinny aktywnie i bez zwtoki angazowac sie w ksztatcenie i rozwdj zasobdw ludzkich.
Powinny réwniez zastanowic sie nad zwiekszeniem atrakcyjnosci pracy w rolnictwie. |
vice versa, osoby zainteresowane pracg w gospodarstwach rolnych powinny by¢
Swiadome potrzeby inwestowania czasu w szkolenia w szkofach zawodowych lub
uczelniach wyzszych, jak rowniez poprzez staze.

Ze wzgledu na trudnosci, jakie napotykajg wieksze gospodarstwa w zakresie podazy
lokalnego zatrudnienia, zagraniczna sita robocza stata sie gtéwnym Zrddtem
zatrudnionych w rolnictwie w wielu regionach UE. Migracja jest silnie napedzana przez
wcigz znaczne rdznice w pozarolniczych poziomach ptac w UE i krajach sgsiadujgcych.
Biorgc pod uwage mobilnos¢ indywidualng i zainteresowanie rolnictwem, mtodym
osobom z tych krajéw moze sie optacac inwestycja w edukacje rolniczg poprzez
praktyki zawodowe, a takze nauke w szkotach rolniczych, ( nawet na poziomie
uniwersyteckim). Najlepiej bytoby, gdyby towarzyszyto temu szkolenie w jezyku obcym,
takim jak jezyk lokalny, w ktérym mtodzi chcg pracowad. Z drugiej strony, wieksze
gospodarstwa mogg nie tylko lokalnie poszukiwaé mtodych studentow
zainteresowanych szkoleniem i edukacjg rolniczg, ale takze za granicg. Ponadto, biorgc
pod uwage znaczenie mobilnosci i zapotrzebowanie na dalsze ksztatcenie i szkolenie,
organizacje zrzeszajgce rolnikow i instytucje publiczne powinny zapewni¢ zgodnosc¢
standardéw i stosowanych praktyk rolniczych we wszystkich regionach i krajach.

Co jest wazne dla procesu przekazania gospodarstwa?

Przekazanie gospodarstwa to ztozony, wielowymiarowy proces, ktérego nie mozna
zakonczy¢ z dnia na dzienl. Dlatego przekazujacy i potencjalni nastepcy powinni
zaplanowac proces przekazania z duzym wyprzedzeniem. Komunikacja ma kluczowe
znaczenie dla ptynnego przekazania gospodarstw, przy jednoczesnym poszanowaniu
potrzeb i intereséw wszystkich stron. Jezeli potencjalny nastepca wyrazi
zainteresowanie przejeciem gospodarstwa, moze by¢ stopniowo uznawany za
nastepce przez wszystkie inne zainteresowane strony gospodarstwa. Moze to zbiegad
sie z wdrazaniem strategicznych decyzji gospodarstwa w wyniku kooperacyjnych form
zarzadzania, dzieki ktérym osiggane sg dtugo- i krétkoterminowe cele gospodarstwa.
Kluczowa role w przekazywaniu gospodarstw odgrywa mentor starszego pokolenia.
Udane przekazanie gospodarstwa czesto wymaga wsparcia nastepcy zarowno w
kwestiach technicznych zwigzanych z gospodarstwem, jak i aspektach finansowych i
prawnych zwigzanych z prowadzeniem gospodarstwa. Jednoczesnie stopniowe
ustepowanie podczas coachingu nastepnemu pokoleniu moze ztagodzi¢ osobiste
wyzwania zwigzane ze stopniowaq utratg kontroli nad gospodarstwem. Motywacje
finansowe mogg jednak rowniez ttumaczy¢ niecheé obecnego kierownika
gospodarstwa do oficjalnego przekazania gospodarstwa. Obydwa rodzaje wyzwan
nalezy rozwigzywac w sposéb konstruktywny, aby zapewni¢ miejsce rolnikom
aspirujgcym do roli kierownika.

Proces przekazania gospodarstwa moze by¢ znacznie wspierany przez profesjonalng
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pomoc doradztwa, ukierunkowanego w szczegdlnosci na aspekty prawne i finansowe, a
takze kwestie interpersonalne. Specjalisci mogg nadzorowaé otwartg i jasng
. . . komunikacje miedzy poprzednikami i nastepcami, ktéra koncentruje sie nie tylko na
Minimalizowanie ryzyka produkgcji, ale takze na prawnych i organizacyjnych aspektach dziatalnosci
finansowego poprzez gospodarstwa. Przepisy prawne dotyczgce prawa spoétek, dziedziczenia, polityki

. fiskalnej i wtasnosci gruntdow mogg znacznie oddziatywac na ptynnosé procesu
dOChOdy Spoza rolnictwa przekazywania gospodarstwa i mogg miec¢ daleko idgce konsekwencje finansowe.
[V R Gl o HI [ SMEL S (el gl[578  Dlatego tez decydenci zainteresowani wspieraniem wymiany pokoleniowej w
ukierunkowanie na rynk| rolnictwie powinni sprawdzié, czy dziedziczenie i inne regulacje finansowe wymagaja

aktualizacji, aby odzwierciedli¢ ztozonos$¢ transferu gospodarstw.

niszowe wydajg sie (do

; o . Jakie s3 alternatywne modele biznesowe?
zbadania) obiecujgcymi

. . Podczas gdy projekt SURE-Farm nie angazowat sie bezposrednio w rozeznanie
modelami rozZwoju w alternatywnych modeli biznesowych, w ramach programu Horyzont 2020 w projekcie
szczegélnos’ci dla nowo pt. ,NEWBIE” dokonano przeglagdu modeli biznesowych mtodych europejskich

. . rolnikdw, w szczegdlnosci nowych podmiotdw. Dostep do kapitatu finansowego i
pOWStaJaCYCh podmlotow. wysokie koszty poczgtkowe pozostajg duzym problemem dla mtodych rolnikéw, a
zwtaszcza tych, ktdrzy nie odziedziczyli ani gospodarstwa ani ziemi. Aby zmniejszy¢
ryzyko finansowe zwigzane z zatozeniem gospodarstwa, wsréd mtodych rolnikéw
opracowano kilka alternatywnych modeli. Chociaz nie jest to rozwigzanie nowe,
pierwszy model to prowadzenie dziatalnosci rolniczej w niepetnym wymiarze godzin
lub pozyskiwanie czesci dochoddw pochodzgcych spoza rolnictwa. Zapewnia to
bezpieczenstwo w trudniejszych czasach, takich jak zte zbiory lub niskie ceny. Innym
modelem sg wspdlne przedsiewziecia, w ktérych wtasnosé i ryzyko sg wspotdzielone
przez kilku rolnikdw. Ze wzgledu na wysokie bariery finansowe wejscia i ogdlnie
stosunkowo niewielki rozmiar nowych gospodarstw, wspdlng strategig dla nowych
podmiotow jest dostep do rynkdw niszowych, takich jak rolnictwo ekologiczne w
potfgczeniu z wiasnym marketingiem i rolnictwem wspieranym przez spoteczenstwo.
Dostep do takich rynkow oferuje rolnikom wyzsze ceny w poréwnaniu do
konwencjonalnego rolnictwa, w ramach ktérego gospodarstwa muszg dziata¢ na
wiekszg skale, aby uzyskac zyski.

W _ Jak zacheci¢ mtodych ludzi do pracy w gospodarstwach rolnych?

Zachecenie mtodych ludzi pracg w gospodarstwach rolnych wymaga wysitku tak
rolnikdw, jak i panstwa. Wywiady z rolnikami i eksperckie grupy fokusowe ujawnity, ze
rolnicy, ktdrzy odnoszg sukcesy w pozyskiwaniu i utrzymywaniu wykwalifikowanych
pracownikéw, majg kilka strategii. Korzystanie z sieci osobistych kontaktéw jest czesto
przytaczang metodga pozyskiwania sity roboczej. Moze to oznaczaé rozpowszechnianie
reklam w organizacjach regionalnych, docieranie do kontaktow z uniwersytetéw lub
szkét wyzszych oraz oczywiscie bardziej sformalizowane powigzania rolnikow, takie jak
zwigzki lub stowarzyszenia. Gospodarstwa, ktére inwestujg w mtodg site roboczg
poprzez staze, osiggajg wysokie zwroty z takiej inwestycji. Zarowno poprzez bytych
stazystow zainteresowanych powrotem na state do gospodarstwa po ukoriczeniu
edukacji, jak i poprzez mozliwosci korzystania z sieci stazystow do reklamowania
swoich ofert pracy. Inni rolnicy mowig o znaczeniu tworzenia wizerunku i
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Zachecenie mtodych ludzi
do pracy w rolnictwie
wymaga nie tylko wiekszego
Zaangazowania i
elastycznosci ze strony
gospodarstw, ale takze
inwestycji rzgdowych na
obszarach wiejskich, w
ktérych brakuje lokalnych
ustug socjalnych i
przyzwoitej infrastruktury.

utrzymywania dobrej atmosfery pracy, aby miejscowi mtodzi ludzie mieli pozytywne
skojarzenia z gospodarstwem. Robig to, organizujgc coroczne spotkania, ktére
prezentujg sylwetki oséb pracujgcych na farmie, nawigzujg kontakt z lokalnymi
szkotami i wspierajg pobliskie wsie poprzez uzyczanie maszyn rolniczych w razie
potrzeb sgsiaddw.

Inng szansg na zdobycie przeszkolonej sity roboczej jest skorzystanie z potencjalnych
nastepcow innych gospodarstw rodzinnych, ktérzy sg zaniepokojeni stabymi
perspektywami rozwoju swojego gospodarstwa lub wymogami wynikajgcymi z
kontynuacji prowadzenia gospodarstwa. Kandydaci, ktérzy s3 mobilni, dobrze
przygotowani i chetni do pracy w gospodarstwie rolnym oraz maja realistyczne
oczekiwania co do wynagrodzenia, prawdopodobnie bedg mieli mozliwos¢ znalezienia
pracy w innych gospodarstwach. Trzeba przyzna¢, ze duze wyzwania dla tego rodzaju
mobilnosci wynikajg z barier psychologicznych zwigzanych z rezygnacjg z pracy we
wiasnym gospodarstwie lub perspektywa zmniejszenia sie jego wielkosci, a takze z
konsekwencji prawnych, szczegdlnie zwigzanych z opodatkowaniem i prawem
spadkowym. Obydwie bariery mogg i powinny by¢ rozwigzane przez profesjonalnie
ukierunkowane doradztwo.

Jezeli rolnicy obawiajg sie, ze nie bedg w stanie przyciggnac¢ niezbednej sity roboczej,
ptaci¢ konkurencyjnych wynagrodzen lub zarzadzac pracownikami, powinni
przygotowac sie do podazania tropem cyfryzacji swojej produkcji lub do dostosowania
swoich zdolnosci produkeyjnych do tego faktu. Dostosowania te mogg wystgpi¢ w
obrebie samego gospodarstwa lub poprzez wspdfprace pomiedzy wieloma
gospodarstwami.

W réznych europejskich studiach przypadkéw badania jakosciowe SURE-Farm
wykazaty, ze gtdwng motywacjg do pracy w rolnictwie jest zadowolenie z zycia na
Swiezym powietrzu i kontaktu z naturg. Praca w sektorze rolnym czesto wigze sie z
zyciem na wsi. W niektérych regionach europejskich, gdzie obszary wiejskie sg
opuszczone i nie oferujg lokalnie dostepnych ustug socjalnych, nastepuje obnizenie
atrakcyjnosci pracy w rolnictwie. Aby poprawic atrakcyjnosc tych obszarow wiejskich,
mozna wspiera¢ ponowng migracje na te obszary.

Poza zakresem dziatan indywidualnego gospodarstwa rolnego stoi potrzeba poprawy
spotecznego wizerunku rolnictwa i pracy w rolnictwie. Nie jest to tylko kwestia
perspektywy dochoddéw i praktycznych warunkéw pracy lub szczegdlnych oczekiwan
mtodszych pokolen. Gtosne sprawy dotyczace dobrostanu zwierzat i kwestii
Srodowiskowych spowodowaty spotecznie zty odbidr rolnictwa. W nastepstwie
komplikujg sie przepisy rolne i jednoczesnie wzrasta stres zawodowy znacznej czesci
rolnikdw. Wielu rolnikéw stawia pytanie, czy powinni zachecaé swoje dzieci do podjecia
pracy w rolnictwie, biorgc pod uwage presje psychologiczng, legislacyjng i
ekonomiczng. Przezwyciezenie tej presji bedzie wymagato zaadresowania dziatan do
ogodtu spoteczenstwa i znalezienia sposobdw przekonania opinii publicznej, ze
nowoczesne i przyszte rolnictwo jest i bedzie zgodne z jej oczekiwaniami.
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Podsumowanie:

T Rolnictwo musi konkurowa¢ o mtode pokolenie z innymi sektorami i obszarami

miejskimi, ktére oferujg bardziej elastyczny styl zycia i czesto wyzsze dochody.

9 Przemiana pokolen w gospodarstwach rolnych tagczy w sobie przekazywanie go

wewnatrz rodziny i poza nig, zatrudnianie kierownikdw i pracownikéw, a takze
utworzenie nowych podmiotdow.

Nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na kompetencje nastepcdw niz na ich liczbe.

Ulepszone i bardziej zréznicowane ciggte ksztatcenie, ktére jest dostepne dla

roéznych grup interesariuszy, odgrywa kluczowa role w pomyslnej przemianie

pokoleniowej.

9 Przekazywanie gospodarstw moze znacznie utatwic ciggta i otwarta
komunikacja oraz planowanie nie tylko w odniesieniu do proceséw produkgji
rolnej, ale takze w stosunku do prawnych i formalnych aspektdw przekazania
gospodarstwa.

I Minimalizowanie ryzyka finansowego poprzez dochody spoza rolnictwa lub
kooperacje, jak réwniez ukierunkowanie na rynki niszowe wydajg sie (do
zbadania) obiecujgcymi modelami rozwoju w szczegdlnosci dla nowo
powstajgcych podmiotow.

I  Zachecenie mtodych ludzi do pracy w rolnictwie wymaga nie tylko wiekszego
zaangazowania i elastycznosci ze strony gospodarstw, ale takze inwestycji
rzgdowych na obszarach wiejskich, w ktérych brakuje lokalnych ustug
socjalnych i przyzwoitej infrastruktury.
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