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Rezumat

Sistemele agricole ale Uniunii Europene se confrunta cu provocdri din ce in ce mai mari - economice, sociale, de mediu si
institutionale. Gasirea oportunitatilor de Tmbunatdtire a gestionarii riscurilor contribuie la cresterea rezilientei sistemelor
agricole. Ca urmare a participarii unei mari diversitati de actori interesati din sectoarele agricole din Europa, sunt propuse

patru cdi principale de imbundtatire a

gestionarii riscurilor: 1) Informatii utile, accesibile si bine structurate; 2) Pregdtire

profesionald si consultantd adaptatad si difuzatd pe scara largd, pentru intensificarea transferului de cunostinte; 3) Dezvoltarea
si extinderea unor noi forme de cooperare intre actorii sistemului agricol; si 4) Produse si servicii noi / imbunatatite, adaptate
la nevoile curente si viitoare ale sistemelor agricole. Nu numai fermierii, gospodariile si asociatiile fermierilor, dar si actorii
de pe lantul valoric, institutiile financiare, ONG-urile si administratia publica sunt incurajati sa participe la oportunitatile de
fmbunatdtire a gestionarii riscurilor in vederea dezvoltarii unor sisteme agricole mai reziliente.

FARMING
system

Motivare

Proiectul SURE-Farm fisi propune sa imbunatateascd rezilienta sistemelor agricole
europene. Dupa Meuwissen et al. (2019), rezilienta este capacitatea unui sistem
agricol de a asigura functiile sistemului in fata unor provocari economice, sociale, de
mediu si institutionale din ce Tn ce mai mari si mai complexe, prin capacitati de
robustete, adaptabilitate si transformabilitate. Sistemul agricol este caracterizat prin
functiile sale, conditiile locale si actorii sai. Nu numai fermierii, ci si alte parti
interesate, care se afla intr-o stransd legaturd reciproca cu fermierii, sunt actori
relevanti in asigurarea rezilientei sistemelor agricole.

Gestionarea riscurilor este identificatd ca fiind un proces cheie in intarirea rezilientei
sistemelor agricole. in cadrul proiectului SURE-Farm, prin gestionarea riscului se
intelege aplicarea procedurilor si practicilor de management in activitatile de
identificare, evaluare si tratare a socurilor si a presiunilor pe termen lung.

Acest document de informare se bazeaza pe principalele rezultate privind gestionarea
riscurilor, obtinute in cadrul proiectului SURE-Farm. Perceptia riscului de catre
fermieri difera in functie de sistemele agricole (Spiegel et al., 2019); acestia aplicd o
gamad largd de strategii de gestionare a riscului pentru a face fatad diverselor provocari
(Finger et al., 2019). Procesul de luare a deciziilor de catre fermieri este modelat de
factori de influenta situati pe trei niveluri: un cerc de incredere interior, surse de
informatii si factori de influenta externi (Urquhart et al., 2019). Fermierii par sa nu fie
pregatiti pentru a face fatd schimbadrilor climatice si schimbadrilor politice rapide
(Coopmans, 2019).

Scopul acestui document de informare este sa prezinte oportunitati de imbunatatire
a gestiondrii riscurilor pentru sisteme agricole mai reziliente in UE. Imbuntétirile
propuse au fost identificate prin evaluarea rolului actual si potential al partilor
interesate implicate in gestionarea riscurilor, si anume fermieri, asociatii ale
fermierilor, cooperative, actori din cadrul lantului de aprovizionare, institutii
financiare, ONG-uri, societatea civila si administratia publica.
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Co-crearea de oportunitati imbunatatite de gestionare a riscurilor

Angajamentul si participarea activa a partilor interesate reprezinta un element cheie in cresterea rezilientei
sistemelor agricole in proiectul SURE-Farm. Tn acest scop, au fost organizate focus grupuri in 11 regiuni —
studii de caz din Europa, care variaza de la culturi in teren arabil in Regatul Unit la sectorul de crestere
extensivd a ovinelor in Spania. In cadrul fiecirui focus grup, partile interesate si-au expus propriile idei Tn
legdturd cu modurile de imbunatatire a rolurilor actorilor implicati in strategiile de gestionare a riscurilor din
sistemul lor agricol. Strategiile de gestionare a riscurilor cel mai frecvent aplicate de fermierii din regiunile -
studii de caz sunt urmatoarele: i) sd facd economii financiare pentru perioadele dificile; ii) sa aibad putine
datorii sau sa nu aiba deloc datorii pentru a preveni riscurile financiare; iii) sa munceasca mai mult pentru a
asigura productia necesara in perioadele dificile; iv) sa aplice masuri de prevenire a bolilor si daunatorilor; v)
sa faca parte dintr-o organizatie de producatori, cooperativa sau organizatie de credit; vi) sa dezvolte strategii
colective pentru Tmbunatatirea sustenabilitatii si rezilientei; vi) sa aibd acces la o varietate de furnizori de
inputuri; vii) sa utilizeze informatiile de piata pentru a planifica activitatile agricole pentru sezonul urmator si
viii) sa diversifice productia (Spiegel et al., 2019).

Diversitatea regiunilor - studii de caz din cadrul proiectului a permis co-crearea de diverse oportunitati de
crestere a managementului riscului, care ar putea oferi imbunatatiri concrete. Peste 500 de idei furnizate de
mai mult de 80 de actori ai sistemelor agricole din Europa au fost mai intai codificate si apoi clasificate n
functie de actorul implicat si de natura imbunatatirilor propuse. Urmand un proces iterativ, trei runde de
clasificari au permis identificarea actiunilor cheie pentru imbunatatirea gestiondrii riscurilor in sistemele
agricole ale UE, dupd cum urmeaza.

Posibilitdti de imbundtdtire a fluxurilor de informatii

Sunt necesare informatii digitale, utile, actualizate si structurate privind conditiile meteorologice, pietele,
tehnologiile noi si provocarile la care trebuie sa faca fatd sectorul agricol. Portalurile de informatii trebuie
proiectate cu atentie si sa fie usor de citit. Informatiile pot fi asigurate prin includerea unor hiperlinkuri din
website-uri si alte surse relevante si prin participarea tuturor actorilor din cadrul sectorului. Informatiile
trebuie puse la dispozitie (cel mai bine) in limba materna a utilizatorilor vizati si pregatite intr-un limbaj clar
si inteligibil. Informatiile, selectate cu atentie, trebuie sa fie actualizate si de incredere. Utilizarea de retele
sociale si aplicatii mobile ofera potential de diseminare a informatiilor, insa fiecare organizatie care isi asuma
acest rol trebuie sa fie vigilenta in legatura cu calitatea informatiilor. Consultati Tabelul 1 pentru mai multe
detalii.

Posibilitdti de imbundtdtire a instruirii de specialitate, a consultantei si transferului de cunostinte

Trebuie consolidata instruirea bidirectionala: 1) Dinspre actorii sistemului agricol cétre fermieri: instruire si
consultanta cu privire la provocarile cu care se confruntd managementul si planificarea financiard pe termen
lung, practicile durabile si utilizarea eficienta a activelor, precum si cooperarea; 2) Dinspre fermieri cdtre
actorii sistemului agricol: institutiile financiare si actorii lantului valoric trebuie sa garanteze cadrul necesar
pentru ca fermierii s3 isi impartdseasca experientele si s3 isi transfere cunostintele. in acest mod actorii vor
beneficia de o instruire completd cu privire la specificul sectorului.
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Tn plus, sunt necesare proiecte demonstrative, excursii in teren si vizite la fata locului pentru o mai bun3
diseminare a cunostintelor intre actorii sistemului agricol, deoarece in acest mod sunt expuse solutii
fezabile pentru fermieri, iar acestia isi consolideaza simtul comunitatii. Aceste initiative trebuie bine
proiectate, implementate si comunicate la nivel local, combinand campaniile comerciale cu prezentarea
cunostintelor aplicative dezvoltate de universitati si de centrele de cercetare.

Furnizorii de tehnologii si servicii comerciale ar trebui sa aiba in vedere oferte demo / de inchiriere pentru
testare (optiuni de inchiriere de noi echipamente sau utilaje pentru o perioada de timp in care fermierul sa
se familiarizeze cu noua tehnologie si s testeze noul utilaj inainte de a lua decizia de a investi). In acest fel,
fermierii pot fi ajutati sa se familiarizeze cu tehnologiile de ultima ora, sa isi sporeasca gradul de
constientizare si sd Isi imbundtateasca procesul de luare a deciziilor. Acest lucru este de asemenea valabil
pentru furnizorii de inputuri, care ar trebui sa incurajeze organizarea de seminarii de informare pentru
instruirea fermierilor in domeniul inovarii si utilizarii de inputuri Tn productia agricold. O atentie speciald ar
trebui acordata profilului formatorilor. Acestia trebuie sa aiba competente foarte bune de comunicare si
consultant si s3 fie aproape de nevoile fermierilor. Tn plus, o actiune recomandatd pentru imbundtatirea
schimbului de cunostinte este dezvoltarea / intarirea retelelor de formatori care sa contribuie la extinderea,
actualizarea si imbunatdtirea procesului de instruire.

Tn plus, trebuie s& fie disponibile publicatii care s& prezinte rezultatele stiintifice intr-o forma usor de inteles.
Trebuie facute eforturi mai mari in directia diseminarii, inclusiv prin recrutarea de specialisti in domeniul
comunicarii si prin furnizarea de studii de caz pozitive (de exemplu cele furnizate de ONG-uri). Paginile web
ofera potential, dar si implicarea diferitelor parti interesate in programele de instruire si cercetare pare a fi
un canal eficient pentru schimbul de cunostinte. Consultati Tabelul 1 pentru mai multe detalii.

Posibilitdti de imbundtdtire a cooperdrii intre actorii sistemului agricol

Angajarea intr-o activitate de cooperare eficienta si de incredere nu este simpla si necesita competente
personale, sociale si de comunicare complexe. Partile interesate din sistemul agricol solicita instruirea in
scopul Intaririi cooperarii, prin prezentarea motivelor pentru a coopera, a modului de a coopera si a unor
povesti de succes ale cooperarii. Aceasta initiativa poate fi asumata de catre asociatiile de fermieri in
stransa colaborare cu restul actorilor din sistemul agricol. Tn plus, poate fi insotitd de platforme dedicate
pentru impartasirea experientelor. Platformele online contribuie la atragerea unui numar mai mare de
utilizatori, si astfel valoarea lor ca mijloace si retele de invatare creste. Multe instrumente digitale, cum ar
fi cele de management de proiect si de colaborare in cadrul echipei, oferd potential pentru a deveni
adevdrati promotori ai cooperarii.

De asemenea, exista potential pentru intdrirea retelelor existente si dezvoltarea de noi retele. Este nevoie
de noi forme de cooperare intre fermieri care sa se concentreze pe partajarea activitatilor agricole mari
consumatoare de timp si care sa faciliteze si procesele de transfer inter-generational din ferme. Sunt
necesare retele de cooperare inovatoare care sa implice nu numai fermierii de la anumite niveluri (local,
regional, nivel european), dar si actorii din diferite sectoare ale sistemului agricol (de exemplu retele de
actori din amonte-aval; retele de institutii financiare). Facilitarea digitala, virtuala si fata-in-fata reprezinta
cele mai potrivite instrumente pentru stimularea retelelor din cadrul sistemelor agricole.

Contact:

This Project has received funds More info:
www.surefarmproject.eu

Dr. Miranda Meuwissen

from the European Union’s
Professor of cost-effective risk management

Horizon 2020 research and

innovation programme under in f(?Od supply chgins
Grant Agreement No. 727520 Business Economics Group

miranda.meuwissen@wur.nl




e

Patru cai principale de imbunatatire a

’

gestionarii riscului pentru sisteme Business Brief

agricole mai reziliente in Uniunea

Europeana Noiembrie, 2019

Se recomanda utilizarea unor contracte cuprinzatoare pe lantul de aprovizionare pentru a echilibra puterea
de negociere a partilor interesate si pentru a coordona oferta/cererea de-a lungul lantului de aprovizionare.
Aceasta actiune poate fi sprijinita prin difuzarea bunelor practici din lantul valoric prin platforme dedicate.

in final, crearea de noi produse poate stimula cooperarea intre actorii sistemului agricol. Cooperarea pe lantul
valoric poate fi stimulatd de banci prin proiectarea de noi produse pentru finantarea initiativelor comune ale
actorilor din lantul valoric; cooperarea institutiilor financiare poate fi consolidata prin combinarea produselor
financiare cu cele de asigurdri. Consultati Tabelul 1 pentru mai multe detalii.

Posibilitdti de depdsire a decalajului intre serviciile/produsele oferite, nevoile fermierilor si riscurile
cu care acestia se confruntd

Trebuie create instrumente de evaluare a provocarilor economice pentru a veni in sprijinul procesului de luare
a deciziilor de catre fermieri. Acestea vor trebui insotite de instruire numerica si digitala. Institutiile financiare
ar putea oferi aceste modele de simulare pe platformele lor digitale.

Fermierii au nevoie de produse financiare adaptate, cu optiuni mai largi de garantie (spre exemplu, contracte
de vanzare), perioade de rambursare adecvate si flexibilitate in punerea de acord a fluxului de numerar cu
nevoile de lichiditati. Fermierii au nevoie de sincronizarea calendarului platilor financiare cu fluxurile de
numerar, in special cu incasarea veniturilor si subventiilor. Ar trebui extinse pe scara larga produsele financiare
pe termen scurt care sustin capitalul de lucru al fermierilor (spre exemplu pentru a finanta achizitionarea de
inputuri pentru urmatoarea campanie de productie). Trebuie dezvoltate noi produse de investitii cu conditii
favorabile adaptate proiectelor de cooperare inovatoare. Sunt necesare de asemenea noi produse de
asigurare pentru a face fata provocarilor din ce Tn ce mai mari de mediu si economice.

Actorii lantului valoric, condusi de cooperative si asociatii, ar trebui sa impartaseasca bunele practici in
intocmirea contractelor pentru a extinde implementarea lor corecta si echitabild intre actorii lantului. Din nou,
platformele digitale supervizate si actualizate vor facilita aceasta actiune.

Tn plus, actorii din cadrul sistemului agricol ar trebui s& ofere garantia unui personal care s& aib& cunostinte
aprofundate in domeniul afacerilor agricole si competente in domeniul comunicdrii si consultantei.
Consultantii lor ar trebui sa desfasoare o activitate constanta si sa acopere toate zonele rurale. Contactul
direct intre fermieri si consultanti ar trebui sa fie posibil chiar siin zonele rurale indepartate de centrele urbane
si comunale mari. Consultati Tabelul 1 pentru mai multe detalii.

Cum ar putea sprijini administratia publicd aceste oportunitdti pentru imbundtdtirea gestiondrii
riscurilor? Noi posibilitdti de colaborare intre sectorul public si cel privat

Tn primul rand, pentru a creste transparenta informatiilor, se recomandé ca administratia publics s& colaboreze
cu diferiti actori prin furnizarea de servicii sistematice de baze de date, spre exemplu date prin satelit (Vroege
et al, 2019).
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Tn al doilea rand, noi posibilitati de colaborare intre sectorul public si cel privat ar putea s& sprijine asigurarea
infrastructurii fizice si online aproape de ferme, pentru Imbunatatirea instruirii, transferului de cunostinte si a
cooperdrii. Administratiile publice pot sprijini asociatiile, cooperativele si actorii lantului valoric prin
promovarea centrelor de instruire si a caravanelor de informare in zonele rurale. Acestea pot de asemenea
sprijini dezvoltarea de platforme web si digitalizarea retelelor de fermieri si de actori ai sistemului agricol pentru
a Imbunatati conexiunile din cadrul sistemelor agricole.

Tn al treilea rand, parteneriatul public-privat cu institutiile financiare ar putea oferi solutii pentru cerintele
nesatisfacute de servicii si produse. Pe de o parte, fermierii solicitda noi produse adaptate necesitatilor lor
financiare. Politicile pot facilita oferirea de imprumuturi care reduc costurile sau fac mai usor accesul la garantii
si dobanzi reduse. Pe de altd parte, companiile de asigurdri sunt chemate sa acopere riscurile in continua
crestere. Sprijinirea disponibilitatii datelor prin satelit ar putea contribui la dezvoltarea de solutii de asigurari
Tmbunatatite bazate pe teledetectie (Vroege et al., 2019).

Concluzii

Ca urmare a participarii unei mari diversitati de actori interesati din sectoarele agricole din Europa, propunem
patru cai principale de imbunatatire a gestionarii riscurilor pentru sisteme agricole reziliente: 1) Informatii utile,
accesibile si bine structurate; 2) Pregatire profesionala si consultantd adaptata si difuzata pe scara larga, pentru
intensificarea transferului de cunostinte; 3) Dezvoltarea si extinderea unor noi forme de cooperare intre actorii
sistemului agricol; si 4) Produse si servicii noi/imbunatatite, adaptate la nevoile curente si viitoare ale sistemelor
agricole.

Multe din aceste propuneri sunt deja puse in practicd, dar partile interesate din sistemele agricole solicita
imbundtatirea acestora. Initiativele existente trebuie adaptate pentru a reflecta mai bine contextul specific si
nevoile sistemelor agricole. Institutiile financiare, actorii lantului valoric si organizatiile societatii civile din cadrul
sistemelor agricole trebuie sa invete de la fermieri, iar la randul lor fermierii trebuie sa Tnvete de la acestea.
Drept rezultat, informatiile, serviciile si produsele nu numai ca vor satisface mai bine nevoile sistemelor agricole,
dar vor stimula de asemenea oportunitdtile de cooperare intre actorii din sistem. O cooperare consolidata in
cadrul sistemului va permite initiativelor existente si noilor initiative sa ajungd la mai multe parti interesate din
sistemul agricol.

Nu numai fermierii, gospodariile fermierilor si asociatiile fermierilor, ci si actorii lantului valoric, institutiile

financiare, ONG-urile si administratia publica sunt incurajate sd participe la oportunitatile de Tmbunatatire a
gestionarii riscurilor pentru sisteme agricole mai reziliente.
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Tabelul 1. Ce pot face partile interesate pentru a imbunatati gestionarea riscurilor pentru sisteme agricole mai reziliente

Instruire, consultanta si Cooperare intre actorii Noi produse si servicii

Fluxul de informatii # 7 " o
schimb de cunostinte sistemului agricol adaptate

Plata datoriilor adaptata la fluxul de numerar
al fermei.

Conditii avantajoase pentru proiecte
inovatoare si / sau prietenoase cu mediul.
Garantii mai ample, de ex. recolta viitoare.
Acces mai putin complicat; dar automatizat si

B

Angajati care cunosc particularititile sectorului agricol.  Exploatarea sinergiilor potentiale

Transmiterea de cunostinte agricole de la fermieri citre  intre produsele de finantare si
institutiile financiare. asigurari.
i ; K ) . Facilitarea prezentei consultantilor inzonele rurale. Produse/servicii financiare
Informatii actualizate privind riscurile Instruire privind riscurile si planificarea financiard pe combinate care implic3 diferiti
financiare si produsele financiare. termen lung, prin formatori cu competente de
Fild specifica pentru finantarea comund a comunicare si consultants. fi itatil digital la serviciile financiare (aplicafii).
proiectelor in sistemul agricol. Programe de instruire incomun cu altiactoridin C';;?irzﬁeac%:tiz of Asigurdri care acopera noile riscuri emergente
Platforma online pentru calcularea sistemul agricol. el Hne: legate de mediu si de schimbarile climatice
riscurilor si pentru produsele disponibile. E:refte_r?_a”Umé“ﬂluide'“”t_élniridirea?j __ (de ex. boli ale plantelor si animalelor) si
intalniri informative sezoniere cu actorii dinsistemele bazate pe date prin satelit.
agricole privind riscurile si serviciile financiare. . - :
Noi parametri personali pentru evaluarea
profilului de riscal clientilor. @

Web site prietenos, adaptat pentru
fermieri si actorii din lantul valoric.

nanciare

actori din lantul valoric:

Institut

Angajati care cunosc particularitatile

. Tntalniri si ateliere de lucru intocmirea de contracte
sectorului agricol.

Web site prietenos, adaptat . . . regulate cu asociatiile fermierilor cuprinzatoare de-a lungul lantului de
Transmiterea de cunostinte agricole de la

ieri si ii i S s 3 : i actorii din amontele / avalul aprovizionare.
pentru fermieri si actorii lantului fermieri citre actorii lantului valoric. ? / P

valoric. 2 - e e lantului valoric. Stimularea schemelor de leasing.
- : : Instruire cu privire la practicile si optiunile
Informatii actualizate despre noi

o R g sustenabile de utilizare a inputurilor/
tehnologii, produse, initiative si L . . . L
s 2 masinilor, prin formatori cu abilitati de

bune practici comune in lantul : ; :

ot comunicare si consultanta.
NIOnL- Programe de instruire in comun cu alti
actori din sistemul agricol.
Oferte demo/ de inchiriere pentru testare

inferme. @ @

Informatii online actualizate privind Instruire cu privire la provocari, Informatii despre actorii din
preturile, tehnologiile, politidle, noile planificare de management pe termen sistemul agricol.
plrm{r?carl, t;umle_pruafcdtlm |nactmtat:: de lung si cooperare, prin formatori cu Bune practici in cooperarea din
1 mn . o - - e -
R e oS B RS abilitati de comunicare si consultanta. agricultura.
actorii, alternativele de cooperare si . T . .
Programe de instruire in comun cu alti Retea de sectoare agricole

disponibilitdtile de locuri de munca din AP y i i
sistemul agricol. actori din sistemul agricol. conectate la nivel de tard sila

Informatii actualizate privind impactul Retea de formatori. nivelul UE.

asupra alimentatiei si mediului. Agentii specializate de consultanta. Retea de actori ai lantului valoric.
Zile deschise, evenimente si campanil Noi surse de formatori calificatiin randul Crearea unui sistem de difuzare /
publice deinformare. tuturor actorilor din sistemele agricole. informare asupra disponibilitatilor
Audiente {inta noi:universitati/scoli si de locuri de munci pentru actorii

Eﬁ:ﬂ?:ll sanitar primar (pe probleme de @ dinsistemele agricole. @

&

aprovizionare

Actorii lantulu

Reguli standardizate de
trasabilitate, sigilii de calitate,
transport, depozitare si vanzare.
Cautare activa de noi piete.
Cercetdri privind valoarea
nutritionald si impactul asupra
mediului.

Angajarea de experti in comunicare.
Tmbunététirea activitatii de lobby.

ilor

leri

ive

Asociatii ale ferm
t

sicoopera

@ Este solicitata colaborarea publicului in sprijinul acestor actiuni.




