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Streszczenie

Systemy rolnicze w UE stajg w obliczu rosngcych wyzwan gospodarczych, spotecznych, $rodowiskowych i
instytucjonalnych. Znalezienie mozliwosci usprawnienia zarzadzania ryzykiem przyczynia sie do zwiekszenia
odpornosci systemow rolniczych. W wyniku udziatu wielu zainteresowanych stron z réznych sektoréw rolnictwa w
Europie proponowane sg cztery gtéwne kierunki poprawy zarzadzania ryzykiem: 1) przydatne, dostepne i dobrze
ustrukturyzowane informacje; 2) profesjonalne, dostosowane i szeroko rozpowszechnione szkolenia, doradztwo oraz
przyspieszony transfer wiedzy; 3) rozwijanie i rozpowszechnianie nowych form wspotpracy miedzy podmiotami
systemu rolniczego; 4) nowe oraz ulepszone produkty i ustugi dostosowane do obecnych i przysztych potrzeb
systemoéw rolniczych. Zacheca sie nie tylko rolnikdw, gospodarstwa rolne i stowarzyszenia rolnikow, ale takze inne
podmioty w taricuchach wartosci oraz instytucje finansowe, organizacje pozarzagdowe i administracje publiczng do
udziatu w procesach poprawy zarzgdzania ryzykiem w celu ksztattowania bardziej odpornych systemow rolniczych.

Motywacja

Projekt SURE-Farm ma na celu poprawe odpornosci europejskich systemow rolniczych.
Wedtug Meuwissen i in. (2019) odpornos¢ to zdolnos¢ systemu rolniczego do
zapewnienia kontynuacji spetnianie funkcji systemu w obliczu coraz bardziej ztozonych i
narastajgcych  wyzwan  gospodarczych, spotecznych, 3$rodowiskowych  oraz
instytucjonalnych, dzieki zdolnosciom w zakresie stabilnosci, adaptacji i transformaciji.
System rolniczy charakteryzuje sie funkcjami, warunkami lokalnymi i podmiotami. Nie
tylko rolnicy, lecz réwniez inni interesariusze, ktérzy majg wzajemne powigzania z
gospodarstwami rolnymi, sg waznymi uczestnikami zapewniajgcymi odpornos¢ systemu
rolniczego.

SyS EI I I odpornos¢ systeméw rolniczych. W SURE-Farm rozumiemy zarzgdzanie ryzykiem jako

stosowanie procedur i praktyk zarzadzania w celu identyfikowania, oceny i zmniejszania
skutkéw wstrzgséw oraz presji dtugoterminowych.

Zarzadzanie ryzykiem jest identyfikowane jako kluczowy element wzmacniajgcy

Niniejsze opracowanie opiera sie na poprzednich kluczowych rezultatach projektu SURE-
Farm dotyczgcych zarzadzania ryzykiem. Postrzeganie ryzyka przez rolnikdw rézni sie w
zaleznosci od ich systemow rolniczych (Spiegeliin., 2019) w ktérych wdrazany jest szeroki
zakres strategii zarzadzania ryzykiem w celu radzenia sobie z réznymi wyzwaniami (Finger
i in. 2019). Proces podejmowania decyzji przez rolnika zalezy od trzech czynnikéw
oddziatywania: 1) zaufanych podmiotéw z najblizszego otoczenia, 2) zrédet informacji
oraz 3) innych podmiotéw (Urquhart i in. 2019). Warto rowniez zauwazy¢, ze rolnicy nie
sg aktualnie przygotowani do radzenia sobie ze zmianami klimatu i szybkimi zmianami w
politykach dotyczacych ich dziatalnosci (Coopmans, 2019).

Contact:

This Project has received funds More info: ' .
from the European Union’s . Dr. Miranda Meuwissen

Horizon 2020 research and www.surefarmpro;ect.eu Professor of cost-effective risk management

innovation programme under in f(?Od supply chgins
Grant Agreement No. 727520 Business Economics Group

miranda.meuwissen@wur.nl




Business Brief

bardziej odpornych systemow Listopad, 2019
rolniczych w UE

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie mozliwosci poprawy zarzadzania ryzykiem dla
zapewnienia bardziej odpornych systeméw rolniczych w UE. Zaproponowane ulepszenia zostaty
zidentyfikowane poprzez ocene obecnej i potencjalnej roli zainteresowanych stron zaangazowanych w
zarzadzanie ryzykiem, tj. rolnikdw, stowarzyszen rolnikow, spétdzielni, podmiotéw w tancuchach dostaw,
instytucji finansowych, organizacji pozarzagdowych oraz spoteczenstwa obywatelskiego i administracji
publiczne;.

Wspoéttworzenie ulepszonych mozliwosci zarzgdzania ryzykiem

Wedtug SURE-Farm aktywne zaangazowanie i udziat zainteresowanych stron jest kluczowym elementem
zwiekszajgcym odpornosé systemodw rolniczych. W tym celu zorganizowano grupy fokusowe w 11 regionach
studiow przypadkow w catej Europie, od produkcji roslinnej w Wielkiej Brytanii po rozlegty sektor hodowli
owiec w Hiszpanii. W kazdej grupie fokusowej zainteresowane strony przedstawity swoje pomysty na temat
poprawy roli zaangazowanych podmiotéw w strategie zarzadzania ryzykiem w ich systemie rolniczym.
Najczesciej wdrazanymi strategiami zarzadzania ryzykiem w badanych regionach sa: i) akumulowanie
oszczednosci finansowych na trudniejsze czasy; ii) podtrzymywanie niskiego poziomu zadtuzenia lub
zasadnicze zapobieganie tworzeniu sie zadtuzenia; iii) wieksze zaangazowanie i poswiecenie procesom
produkcyjnym dla zapewnienia ich stabilnego poziomu nawet w trudniejszych okresach; v) cztonkostwo w
organizacjach producenckich, spoétdzielniach lub bankach spétdzielczych; vi) zdobywanie wiedzy przez
spoteczno$é dla zwiekszenia zréwnowazenia i odpornosci; vi) dostep do zrdznicowanych dostawcow
surowcéw; vii) wykorzystanie informacji rynkowych w celu planowania dziatalnosci rolniczej oraz viii)
dywersyfikacja produkcji (Spiegel i in., 2019).

Roznorodnosé regiondw objetych studium przypadku w projekcie pozwolita na wspdttworzenie kierunkow
usprawnienia zarzadzania ryzykiem, ktdére mogtyby zapewnié¢ znaczng poprawe tych proceséw. Ponad 500
koncepcji przekazanych przez ponad 80 interesariuszy w catej Europie zostato najpierw zakodowanych, a
nastepnie sklasyfikowanych wedtug podmiotéw i charakteru proponowanych ulepszen. Na podstawie trzech
rund weryfikacyjnych uzyskano liste potencjalnych kluczowych dziatan majgcych na celu poprawe
zarzadzania ryzykiem w systemach rolniczych UE, ktére sg zaprezentowane ponizej.

Mozliwosci poprawy przeptywu informacji

Niezbedne sg ocyfrowane, uzyteczne, aktualne i ustrukturyzowane informacje na temat danych
klimatycznych i rynkowych, nowych technologii (nowosci i proceséw ich wdrozenia) oraz wyzwan, przed
ktérymi stoi sektor. Portale informacyjne powinny by¢ starannie zaprojektowane i tatwe do odczytania.
Mozna to osiggnac poprzez dotgczenie hipertaczy z odpowiednich stron internetowych i réznych zréodet oraz
zaangazowanie wszystkich podmiotow w sektorze. Informacje powinny by¢ udostepniane w jezyku ojczystym
docelowych uzytkownikéw i powinny byé¢ przygotowane w dostepnej i zrozumiatej formie. Starannie wybrane
informacje powinny by¢ aktualizowane i godne zaufania. Korzystanie z mediéw spotecznosciowych i aplikacji
mobilnych oferuje potencjat do szybkiego rozpowszechniania informacji, lecz kazda organizacja petnigca role
zrédta informacji powinna zachowaé czujnosé co do jakosci informacji. Wiecej informacji na ten temat
znajduje sie w Tabeli 1 ponizej.
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Mozliwosci ulepszenia jakosci szkoleri, doradztwa i wymiany wiedzy

Nalezy wzmocnic¢ szkolenie dwukierunkowe: 1) rolnikéw ze strony innych podmiotéw systemu rolniczego:
szkolenie i doradztwo w zakresie wyzwan stojgcych przed dtugoterminowym zarzgdzaniem i planowaniem
finansowym, zréwnowazonymi praktykami i efektywnym wykorzystaniem zasobdw oraz wspodtpracy; 2)
podmiotéw systemu rolniczego ze strony rolnikow: instytucje finansowe i podmioty faricucha wartosci
muszg zapewni¢ rolnikom przestrzen do dzielenia sie doswiadczeniami i transferu wiedzy. W ten sposéb
podmioty te zostang w petni przeszkolone w zakresie dziatalnosci sektora.

Ponadto niezbedne sg projekty demonstracyjne, wyjazdy terenowe i wizyty studyjne, aby lepiej
upowszechnia¢ wiedze wsrdd podmiotow systemu rolniczego, gdyz pokazujg one rolnikom praktyczne
rozwigzania i wzmacniajg poczucie zaangazowania we wspodlng sprawe. Inicjatywy te powinny by¢ dobrze
zaprojektowane, wdrozone i zakomunikowane na poziomie lokalnym, taczac kampanie komercyjne z
prezentowaniem odpowiedniej wiedzy opracowanej na uniwersytetach i w osrodkach badawczych.

Podmioty udostepniajgce technologie i ustugi komercyjne powinny rozwazy¢ ich udostepnianie na zasadach
sleasingu w celach eksperymentalnych”, aby pomdc rolnikom w zapoznaniu sie z najnowszymi
technologiami, zwiekszy¢ ich swiadomos$¢ i usprawnié proces decyzyjny. Dotyczy to rowniez dostawcow
Srodkéw produkcji, ktérzy powinny intensyfikowac przeprowadzanie seminariéw informacyjnych w celu
przeszkolenia rolnikdow w zakresie innowacji i wykorzystania srodkéw produkcji. Nalezy zwrdcic szczegdlng
uwage na doswiadczenie organizatorow takich dziatan. Powinni mie¢ oni dobre umiejetnosci komunikacyjne
i doradcze oraz dobrze rozumieé potrzeby rolnikéw. Ponadto zalecanym dziataniem majgcym na celu
usprawnienie wymiany wiedzy jest rozwdj i wzmocnienie sieci organizatoréw tych procesow, co przyczyni
sie do udostepniania, aktualizacji i doskonalenia metod szkolen.

Ponadto publikacje przedstawiajgce wyniki naukowe muszg by¢ ogdlnodostepne i tatwe do zrozumienia.
Nalezy intensyfikowaé wysitki poswiecone rozpowszechnianiu wiedzy, réwniez poprzez zatrudnianie
specjalistéw ds. komunikacji i dostarczanie informacji o pozytywnych studiach przypadku (np.
opracowanych przez organizacje pozarzadowe). Strony internetowe oferujg taki potencjat, lecz celowe
angazowanie rdoznorodnych zainteresowanych stron w programy szkoleniowe i badawcze wydaje sie by¢
skutecznym kanatem wymiany wiedzy. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w Tabeli 1 ponizej.

Mozliwosci poprawy wspoétpracy miedzy podmiotami systemu rolniczego

Angazowanie sie w skuteczng i godng zaufania wspdtprace nie jest proste i wymaga znacznych umiejetnosci.
Zainteresowane strony potrzebujg szkolen w celu wsparcia ich wspdtpracy, uswiadomienia przyczyn
wspotpracy, dostepnych sposobdw wspdtpracy i historii sukcesdw. Inicjatywa organizacji szkolen moze by¢
podjeta przez stowarzyszenia rolnicze w scistej wspotpracy z resztg podmiotéw systemu rolniczego.
Wydarzenia takiego typu mogg by¢ wspierane przez dedykowane platformy do dzielenia sie
doswiadczeniami. Platformy internetowe przyczyniajg sie do przyciggniecia wiekszej liczby uzytkownikow i
zwiekszenia ich wartosci jako zasobéw do upowszechnienia wiedzy. Wiele narzedzi cyfrowych, takich jak
narzedzia do zarzadzania projektami i narzedzia do wspotpracy zespotowej, oferujg niezbedny potencjat do
intensyfikacji i usprawnienia wspotpracy.
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Istnieje réwniez potencjat do wzmocnienia istniejgcych sieci wspotpracy i rozwoju nowych. Jednoczesnie
potrzebne sg nowe formy wspotpracy miedzy rolnikami w zakresie czasochtonnych czynnosci produkcyjnych,
jak réwniez w zakresie proceséw dziedziczenia gospodarstw. Innowacyjne sieci wspdtpracy obejmuja nie tylko
rolnikéw z réznych poziomow regionalnych (lokalnego, krajowego, europejskiego), lecz réwniez podmioty z
roznych sektorow systemu rolniczego (np. sieci producentéw i przetwdrcow, sieci instytucji finansowych).
Komunikacja cyfrowa, wirtualna oraz bezposrednia to najbardziej odpowiednie narzedzia do wzmocnienia sieci
w systemach rolniczych.

Zaleca sie stosowanie kompleksowych uméw w tancuchu dostaw w celu zréwnowazenia sity przetargowej
zainteresowanych stron oraz koordynacji podazy/popytu w catym tancuchu dostaw. Dziatanie to mozna
wesprzeé, dzielgc sie dobrymi praktykami z innymi podmiotami w faricuchu wartosci na dedykowanych
platformach.

Wreszcie definicja nowych produktdw moze zintensyfikowa¢ wspdtprace miedzy podmiotami systemu
rolniczego. Banki mogg usprawni¢ wspdtprace podmiotdw w ramach taficucha wartosci projektujac nowe
produkty w celu finansowania wspdlnych inicjatyw miedzy podmiotami w faricuchu wartosci; wspdtprace
instytucji finansowych mozna wzmocnic tgczac produkty finansowe i ubezpieczeniowe. Wiecej informacji na
ten temat znajduje sie w Tabeli 1.

Mozliwosci przezwyciezenia rozbieznosci miedzy dostarczanymi produktami (Swiadczonymi
ustugami) a potrzebami i zagrozeniami rolnikéw

Nalezy opracowac narzedzia do oceny wyzwan gospodarczych, aby wspiera¢ podejmowanie decyzji przez
rolnikdw. Narzedziom powinny towarzyszy¢ szkolenia wyjasniajgce kwestie ilosciowej oceny wyzwan.
Instytucje finansowe mogtyby zapewnié podobne modele symulacyjne na swoich platformach cyfrowych oraz
stworzy¢ mozliwosci publicznego dostepu.

Rolnicy potrzebujg dostosowanych produktow finansowych, wiekszych gwarancji (np. kontraktacja),
adekwatnych termindéw sptat zadtuzenia i elastycznego dopasowania przeptywdw pienieznych do ich potrzeb.
Rolnicy muszg zsynchronizowac terminy swoich ptatnosci z oczekiwanymi przeptywami pienieznymi, zwtaszcza
z regularnymi dochodami i doptatami. Krétkoterminowe produkty finansowe wspierajgce kapitat obrotowy
rolnikdw powinny by¢ szeroko rozpowszechnione (np. dla sfinansowania zakupu naktadéw na kolejng
kampanie produkcyjng). Jest potrzeba opracowania nowych produktéw inwestycyjnych o korzystnych
warunkach dostosowane do projektéw kooperacyjnych i innowacyjnych. Potrzebne sg réwniez nowe typy
ubezpieczen, aby sprostac rosngcym wyzwaniom Srodowiskowym i gospodarczym.

Podmioty w tarncuchu wartosci koordynowane przez spétdzielnie i stowarzyszenia powinny dzieli¢ sie dobrymi
praktykami w zakresie definiowania zapisow umoéw celem maksymalizacji uczciwego traktowania i
poszanowania praw rolnikdow. Po raz kolejny nadzorowane i aktualizowane platformy cyfrowe utatwig to
dziatanie.

Ponadto podmioty w systemie rolniczym powinny gwarantowac, ze pracownicy posiadajg dogtebng wiedze na
temat dziatalnosci rolniczej oraz posiadajg umiejetnosci w zakresie komunikacji i doradztwa. Ich konsultanci
powinni by¢ dostepni bezposrednio na obszarach wiejskich. Kontakt osobisty miedzy rolnikami a konsultantami
powinien by¢ mozliwy nawet na obszarach wiejskich znacznie oddalonych od miast i duzych wsi. Wiecej
informacji na ten temat znajduje sie w Tabeli 1.
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W jaki sposob administracja publiczna moze wspierac te mozliwosci poprawy zarzqdzania ryzykiem?
Nowe mozliwosci wspdtpracy publiczno-prywatnej

Po pierwsze, w celu zwiekszenia przejrzystosci informacji zalecamy, aby administracja publiczna
wspotpracowata z réznymi podmiotami, zapewniajgc systematyczne dostarczanie baz danych, na przyktad
danych satelitarnych (Vroege iin., 2019).

Po drugie, nowe mozliwosci wspodtpracy publiczno-prywatnej mogtyby wspiera¢ zapewnienie infrastruktury
(fizycznej i wirtualnej) w bezposredniej bliskosci do gospodarstw w celu usprawnienia szkolen, transferu wiedzy
i wspotpracy. Administracje publiczne mogag wspieraé stowarzyszenia, spoétdzielnie i podmioty tancuchow
wartosci, tworzgc i wspierajgc osrodki szkoleniowe, zapewniac informacyjne pokazy wyjazdowe na obszarach
wiejskich. Mogg rowniez wspiera¢ rozwdj platform internetowych oraz cyfryzacje sieci rolnikéw i podmiotéw
dziatajgcych w systemie rolniczym, aby wzmocnié¢ wspdtprace w tych systemach.

Po trzecie, publiczno-prywatna wspoétpraca z instytucjami finansowymi moze oferowad rozwigzania dla
niezaspokojonych potrzeb na produkty i ustugi. Z jednej strony rolnicy potrzebujg nowych produktéw
dostosowanych do ich potrzeb finansowych. Wdrazane polityki mogg utatwia¢ udzielanie pozyczek, ktére
obnizajg koszty lub utatwiajg sptate zadtuzenia (np. obnizenie rat, uproszczenie wymogow do zabezpieczenia
kredytéw). Z drugiej strony firmy ubezpieczeniowe powinny usprawnia¢ metody uwzglednienia rosngcego
ryzyka. Wspieranie dostepnosci danych satelitarnych bytoby korzystne dla rozwoju ulepszonych rozwigzan
ubezpieczeniowych opartych na zdalnej identyfikacji i weryfikacji (Vroege iin., 2019).

Uwagi koncowe

W wyniku udziatu w tych procesach wielu zainteresowanych stron z rdéznych sektoréw rolnictwa w Europie
proponujemy cztery gtdéwne kierunki poprawy zarzgdzania ryzykiem celem ksztattowania odpornych systeméw
rolniczych: 1) przydatne, dostepne i dobrze ustrukturyzowane informacje; 2) profesjonalne, dostosowane i
szeroko rozpowszechnione szkolenia, doradztwo i usprawniona wymiana wiedzy; 3) rozwijanie i
rozpowszechnianie nowych form wspdtpracy miedzy podmiotami systemu rolniczego; 4) nowe i ulepszone
produkty i ustugi dostosowane do obecnych i przysztych potrzeb systemdw rolniczych.

Wiele z tych propozycji sg juz wdrazane i wykorzystywane, lecz zainteresowane strony systemow rolniczych
chcg ich ulepszenia. Istniejgce inicjatywy nalezy dostosowywac, aby lepiej odzwierciedlaty specyficzny kontekst
i potrzeby konkretnych systemow rolniczych. Instytucje finansowe, podmioty taricucha wartosci i organizacje
spoteczne uczestniczace w systemach rolniczych muszg uczy¢ sie od rolnikow, a rolnicy muszg sie uczy¢ od
innych podmiotédw. W rezultacie nie tylko informacje, ustugi i produkty bedg lepiej zaspokajac potrzeby catych
systeméw rolniczych, ale takie zwiekszg mozliwosci wspdtpracy miedzy poszczegdlnymi podmiotami w
systemie. Wzmocniona wspétpraca w systemie umozliwi obecnym i nowym inicjatywom dotarcie do wiekszej
liczby zainteresowanych stron w kazdym systemie rolniczym.

Zacheca sie do intensyfikacji wspotpracy nie tylko rolnikéw, gospodarstwa rolne i stowarzyszenia rolnicze, lecz

réwniez podmioty faricucha wartosci, instytucje finansowe, organizacje pozarzagdowe i administracje publiczng
do udziatu w ulepszaniu zarzadzania ryzykiem celem ksztattowania odpornych systemdw rolniczych.

Contact:

This Project has received funds More info:
www.surefarmproject.eu

Dr. Miranda Meuwissen
Professor of cost-effective risk management

from the European Union’s
Horizon 2020 research and

innovation programme under in f‘?Od supply chgins
Grant Agreement No. 727520 Business Economics Group

miranda.meuwissen@wur.nl




Business Brief

bardziej odpornych systeméw Listopad, 2019
rolniczych w UE

Gtéwne przypisy

Coopmans, et al. (2019) Report on analysis of biographical narratives exploring short- and long-term
adaptive behavior of farmers under various challenges SURE-Farm project report). Horizon 2020 Grant
Agreement No. 727520. Available at:

https://surefarmproject.eu/wordpress/wp-content/uploads/2019/05/SURE-Farm-D2.2-Report-on-analysis-
of-biographical-narratives-report.pdf

Finger et al. (2019) D1.5. Policy brief on farmer behavior and risk management. (SURE-Farm project report).
Horizon 2020 Grant Agreement No. 727520. Available at:

https://surefarmproject.eu/wordpress/wp-content/uploads/2019/09/D2.5.-Policy-Brief-on-farmer-
adaptive-behaviour-and-risk-management.pdf

Meuwissen et al. (2018). D1.5. Policy brief on resilience framework, scenarios and farm typology. Why the
CAP should widen its approach to resilience (SURE-Farm project report). Horizon 2020 Grant Agreement No.
727520. Available at:

https://surefarmproject.eu/wordpress/wp-content/uploads/2018/06/Policy-Brief-1-final.pdf

Meuwissen et al. (2019). A framework to assess the resilience of farming systems. Agricultural Systems 176.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0308521X19300046

Spiegel et al (2019) Report on farmers’ perceptions of risk and resilience capacities — a comparison across
EU farmers. (SURE-Farm project report). Horizon 2020 Grant Agreement No. 727520. Available at:

https://surefarmproject.eu/wordpress/wp-content/uploads/2019/04/SURE-Farm-D.2.1-Report-on-
farmers-perception-of-risk-and-resilience-capacities.pdf

Urquhart et al (2019) Report on farmers’ learning capacity and networks of influence in 11 European case
studies SURE-Farm project report). Horizon 2020 Grant Agreement No. 727520. Available at:

https://surefarmproject.eu/wordpress/wp-content/uploads/2019/07/D2.3-Report-on-farmers-learning-
capacity-and-networks-of-influence.pdf

Vroege, W., Dalhaus, T., Finger, R. (2019). Index insurances for grasslands — A review for Europe and North-
America. Agricultural Systems 168, 101-111

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0308521X18307200

Contact:

This Project has received funds More info:
www.surefarmproject.eu

Dr. Miranda Meuwissen
Professor of cost-effective risk management

from the European Union’s
Horizon 2020 research and

innovation programme under in fc?od supply chgins
Grant Agreement No. 727520 Business Economics Group

miranda.meuwissen@wur.nl




Tabela 1. Co moga zrobi¢ interesariusze, aby usprawnic zarzadzanie ryzykiem w kierunku bardziej odpornych systemoéw rolnych
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spétdzielnie rolnicze

Przeptyw informacji

Przyjazna w obstudze strona internetowa
dostosowana do potrzeb rolnikow i
podmiotow tancucha wartosci
Zaktualizowane informacje o ryzyku
finansowym i produktach finansowych
Specjalna zaktadka na stronie
internetowe] dotyczaca dostepnego
wspolnego finansowania projektow w
systemie rolniczym.

Platforma online do obliczania ryzyka i
weryfikacji dostepnych produktow.

Szkolenia, doradztwo i
wymiana wiedzy

Kompetentni pracownicy obeznaniw specyfice
konkretnego sektora rol
Przekazywanie wiedzy rol
finansowych

Umozliwienie konsultantom bezposredniej obecnod na

obszar
Szkolenie z zakresu ryzyka i dtugoterminowego

ch wiejskich

planowania finansowego, prowadzone przez doradcow

zZumiejetnosciami komunikacyjnymi | doradczymi

Wspolne programy szkoleniowe z innymi podmiotami w

systemie rolniczym

Zwigkszenie licby spotkan osobistych.
Sezonowe spotkania informacyjne zu

systemow rolniczych na tematryzykai
finansowych

czejod rolnikow do instytuci

Wspétpraca migdzy
podmiotami systemu
rolniczego

Wykorzystanie potencjalnej
synergii powstajgcej w wyniku
taczenia produktow finansowych
i ubezpieczeniowych

Potgczone produkty/ustugi
finansowe obejmujace rézne
podmioty w fancuchu wartosci:
finansowanie wspolnych dziatan
komercyjnych

Nowedostosowane
produktyi ustugi

Dostosowane spiat zadtuzenia do przeplywow
pienigznych gospodarstwa roinego.

Korzystne warunk dia projektow wysoce
innowacyjnych iflub przyjaznych dla srodowisia
Szersze traktowanie zabezpieczen zadtudenia,
np. z tytutu przysztychzbiorow

Mniej zZtoZony, automatycznyi cyfrowy dostep
do ustug finansowych (2 wykorzystaniem

aplika

Ubezpieczenia na pokryde nowych sig zagrozen
zwigzanych ze zmianami srodowiska i klimatu
(np. chorob roslin | zwierzat) w oparduo dane
Nowe parametry osobiste do oceny pmf-.;.@
ryzyka klientow

Przyjazna w obstudze strona
internetowa dostosowana do
potrzeb rolnikow i podmiotow
tancucha wartosci.
Zaktualizowane informacjeo
nowych technologiach,
produktach i wspdlnych
inicjatywach oraz dobrych
praktykach w tancuchu wartosci.

Pracownicy kompetentniw specyfice
konkretnego sektora rolniczego.
Przekazywanie wiedzy rolniczejod rolnikow
do podmiotow tancucha wartosci.
Szkolenia w zakresie zrownowazonych
praktyk i modliwych zastosowan
maszynfurzadzen prowadzone przez osoby
z umiejetnosciami komunikacyjnymi i
doradczymi.

Wspdlne programy szkoleniowe zinnymi

Regularne spotkania i
warsziaty ze
stowarzyszeniami rolnikow i
podmiotami dzialajgcymi na
wyizszych i nizszych
szczeblach fancucha wartosci.

2

Opracowanie kompleksowych
umow w catym fanicuchu dostaw
Intensyfikacja leasingu.

Aktuaine informacje onfine o canach,
technologiach, politykach, nowych
wyzwaniach, dobrych praktylkach w zakresie
planowaniafinansowego i zarzgdzania,
roinych podmiotach i altematywachform
wspotpracy w systemie rolniccym oz
moiliwosciach zatrudnienia.
Zaktualizowane informage na temat
odiywianiai wptywu na srodowisko.

Dni otwarte, wydarzenia publicnei
kampanie.

Nowi odbiorcy docelowd: uniwersytety /
szkoty | pracownicy podstawowe] opieki
zdrowotnej (kwestie zywieniowe).

padmiotamiw systemie rolniczym.
Leasing w celach eksperymentalnych.
Szkolenia w zakresie wyzwan,
dtugoterminowe planowanie zarzadzania i
wspotpraca prowadzona przez osoby 2z
umiejetnosciami komunikacyjnymi i
doradczymi.

Wspolne programy szkoleniowe z innymi
podmiotami w systemie rolniczym.

Siec podmiotow wspierajgcych.
Doradztwo ze strony ekspertow.
Zwiekszenie liczby wykwalifikowanych

instruktorow dostepnych dia wszystkich
podmiotow systemow rolniczych. g

@ Wspdtpraca jest niezbedna do wdrazania zaznaczonych dziatari

informacje o podmiotach
systemu rolniczego.

Dobre praktyki wspotpracy w
rolnictwie.

Siec pdgczonych sektorow
rolnictwa zaréwno na szczeblu
krajowym, jaki unijnym.

Siec podmiotow tancucha
wartosci.

Tworzenie wspolnej gietdy pracy
w systemie rolniczym. @

Ujednolicone zasady dotyczace
identyfikowalnosci produkcji, logo
jakosci, transportu,
przechowywania i sprzedazy.
Aktywne poszukiwanie nowych
rynkow.

Badania wartosci odzywczeji
wplywu na srodowisko.
Zatrudnienie specjalistow ds.
komunikacji

Zwiekszenie lobby.




